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Resumo: A cadeia de valor da castanha-do-brasil, que envolve mais de 60 mil familias de agricultores
indigenas e tradicionais, é gerida por mais de 100 organiza¢des do terceiro setor que atuam basicamente
no beneficiamento primario. Apesar de ser o principal produto florestal extrativista da Amazonia, sua cadeia
de valor segue associada as relagdes de trabalho pré-capitalistas e monopsonios regionais e vem perdendo
espago para o paradigma agropecuario, defendido pela maioria dos planejadores e agentes econémicos da
regido. O objetivo geral deste estudo é investigar se o novo modelo das agroindustrias cooperativadas esta
contribuindo para o surgimento de um novo paradigma extrativista para a regido. Na analise de inovac¢8es
e descobertas sobre a cadeia de valor, as cooperativas agroindustriais mostram sinais de uma logica de
trabalho coletivo que pode reverter a subordinagéo do trabalho ao capital. A cadeia de valor é composta
por cinco elos: floresta, comunidade, beneficiamento primario e secundario e mercado. As agroindustrias
cooperativas do Amazonas mostram uma emancipagdo do sistema de aviamento e a ascensdo de seus
agentes sociais como protagonistas locais. A gestdo coletiva desses empreendimentos tende a convergir
para o novo paradigma extrativista na Amazonia.

Palavras-chave: cooperativismo, associativismo, economia social e solidaria, extrativismo.

Abstract: The Brazil nut value chain, which involves more than 60,000 indigenous and traditional families, is
managed by over 100 non-governmental organizations that primarily engage in primary processing. Despite
being the main gatherer product of the Amazon, it still follows an agricultural paradigm. The general objective of
this study is to investigate whether the cooperative agroindustries in the interior of Amazonas are contributing
to the emergence of a new extractive paradigm for the Amazon. In the analysis of inventions and discoveries
about the value chain, cooperative agroindustries show signs of a collective work logic that can reverse the
subordination of labor to capital. This study seeks to understand how these collective enterprises indicate a
new extractive paradigm for the Amazon. The value chain is composed of five links: forest, community, primary
and secondary processing, and market. The cooperative agroindustries of Amazonas show an emancipation
from the aviamiento system and the rise of their social agents as local protagonists. The collective management
of these enterprises tends to convert to the new extractive paradigm in the Amazon.

Keywords: cooperativism, associativism, social and solidarity economy, gathering.

INTRODUCAO

O extrativismo vegetal e animal serve como uma das estratégias de sobrevivéncia e atividade
complementar para a maioria das familias de agricultores tradicionais da Amazénia. A contribuicao
dessas atividades para a composicdo da renda familiar é governada pela disponibilidade de mao
de obra familiar e pela dinamica de precos do mercado (Pereira et al., 2015). No entanto, as
comunidades extrativistas também enfrentam desafios externos a unidade de produgao, como a
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deficiente infraestrutura de transporte e as dificuldades de acesso ao mercado. Essas condi¢des
precarizadas favorecem os atravessadores e resultam em precos baixos pagos para os produtores
extrativistas. A posicdo desvantajosa dos extrativistas é exacerbada pela sua baixa influéncia na
definicdo dos precos, em parte devido a sua fragil organizacdo comunitaria (Bethonico et al., 2023).

Com o declinio da producdo e exporta¢do da borracha natural, a castanha-do-brasil (Bertholletia
excelsa Bonpl.) tornou-se o principal Produto Florestal Nao Madeireiro (PFNM) extrativo da
regido Amazdnica. Contudo, apesar das transformac8es econémicas e sociodemograficas
na regido, os principios, os segmentos econdmicos, a logica de trabalho e a comercializagao
dos diversos produtos do extrativismo vegetal da Amazdnia continuaram inseridos em um
sistema econdmico de légica hierarquica vertical, marcado pela dominagdo do capital no topo
deste sistema em relagdo ao trabalho na base. Apesar de garantir renda para um ndmero
expressivo de familias na Amazoénia, a exploracdo dos castanhais vinha enfrentando um
processo de esgotamento e reducdo da oferta do produto que, consequentemente, resulta
em uma diminuicdo do consumo e um aumento do preco do produto (Santana et al., 2017).

A castanheira é arvore simbolo da Amazbénia, com ocorréncias no Brasil, Bolivia, Coldmbia,
Guiana, Peru e Venezuela, sendo que seu fruto é referéncia como um PFNM que consolida
aspectos econdmicos, sociais e ecoldgicos (Silva et al., 2013; Faustino et al., 2014). A castanha-
do-brasil esta inserida em um conjunto de outras espécies de relevancia para a composi¢ao
do valor da produc¢do do extrativismo vegetal de produtos alimenticios no Brasil, que em
2020 foi de 1,5 bilhao de reais. O Estado do Amazonas é responsavel por 7,55% deste valor, no
entanto, quando a perspectiva é sobre a castanha-do-brasil, esse percentual sobe para 35,29% e
corresponde a 35 milhdes de reais (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2021). A cadeia
da castanha hoje, no Brasil, possui potencial para 450 mil toneladas por ano e para arrecadar
cerca de R$ 1 trilhdo com o fruto (United Nations Development Programme, 2019). A espécie
também é considerada promissora para a formacao de sistemas agroflorestais e com grande
relevancia na reabilitacdo de dreas abandonadas e degradadas na Amazénia (Costa et al., 2009).

Ainda que a relagdo entre producao de frutos e a variabilidade climatica seja independente
na escala local, a sua producdo esta diretamente vinculada a sua variabilidade de producao, que
é determinada por fatores exdgenos, tais como precipitacao, nutricao do solo, luminosidade,
doencgas, e por fatores enddgenos, estes diretamente ligados a fenologia da espécie, como, por
exemplo, o tamanho da arvore, os atributos da copa, a posicao sociolégica. No ano de 2017, a
producdo média por castanheira vinha sendo afetada por anomalias térmicas (causadas pelo
El Nifio 2015/2016), com uma producdo oito vezes menor que em 2015 e duas vezes menor
gue a média geral de outros anos (Pastana et al., 2021).

Atrelada a esses fatores, a produtividade da castanheira também esta ligada diretamente
a adicdo de técnicas para boas praticas de manejo florestal da espécie, necessitando de
melhorias no conjunto de praticas de manejo, perpassando pela fase de pré-coleta (consiste na
caracteriza¢cdo da area, mapeamento e sele¢do das arvores para producdo, além de contemplar
atividades referentes aos tratamentos silviculturais), coleta (consiste na etapa propriamente
dita de coleta, ou seja, a coleta dos produtos até a retirada de dentro da floresta), pds-colheita
(consiste na adogdo de um conjunto de procedimentos a serem realizados pés-coleta, de modo
que garanta que o produto chegue ao local de beneficiamento com boa qualidade), manejo e
monitoramento, que, por sua vez, consistem na adocao de tratos silviculturais e acompanhamento
de crescimento e recrutamento de novos individuos produtivos para a seguranca do extrativista
para a garantia da sustentabilidade para a espécie (Faustino et al., 2014).

O segmento agroindustrial pode desempenhar um papel crucial na transformagdo da matriz
econdmica da Amazdnia, colaborando para o estabelecimento de um novo paradigma extrativista
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que valoriza a sustentabilidade e a distribuicdo democratica de valor. Essa abordagem envolve a
ampliagdo da oferta de produtos e do manejo sustentavel dos recursos florestais, a capacitagdo de
organizac8es e o fortalecimento da agroindustria cooperativa. A oferta de produtos extrativistas
deve ser equilibrada com a conservac¢do dos ecossistemas naturais provedores, Cujos recursos
naturais sdo considerados como capital produtivo e ndo apenas como mercadorias. A agrega¢ao
de valor inicia-se no processo produtivo, com a produc¢do de bens sustentaveis e a reducdo do
comércio de produtos ndo beneficiados. Além disso, a capacitacao em produgao, administracao
e contabilidade é essencial para o sucesso econdmico-financeiro de pequenos produtores,
garantindo a sustentabilidade dos empreendimentos agroindustriais e promovendo uma economia
extrativista consciente e eficiente (Allegretti, 1996; Fernandes et al., 2019; Mariosa, 2022).

No contexto das agroindustrias de beneficiamento de castanhas, a escassez de crédito é
um desafio significativo, particularmente no que se refere ao financiamento de atividades
produtivas e inova¢des. A complexidade burocratica e a inadequa¢do dos mecanismos de
financiamento, que frequentemente ndo levam em consideracdo as particularidades das micro
e pequenas empresas (MPEs) locais, imp8em obstaculos substanciais. Essa situacao forca
0s proprietarios dessas empresas a recorrerem ao autofinanciamento. Tal escolha, embora
possa parecer uma solugao imediata, limita a capacidade de expansdo e modernizagao do
negdbcio, afetando diretamente o potencial de crescimento e a competitividade no mercado.
A dependéncia de recursos proprios para investimento evidencia a necessidade de reformas
nos sistemas de crédito, visando a uma maior acessibilidade e adequacdo as necessidades
especificas das agroindustrias de beneficiamento de castanhas (Krag et al., 2017).

As agroindUstrias cooperativas estdo se tornando elo importante da cadeia de valor da castanha-
do-brasil. Formam um conjunto de uma centena de organiza¢des comunitarias (cooperativas,
associacGes e agroindustrias) que, ao receber producdo de mais de 60 mil familias, a disponibiliza
a cerca de 60 empresas de beneficiamento e comercializa¢do nacionais, com demanda crescente
constante, com aumento aproximado de 700% nos ultimos 15 anos (Wadt et al., 2023).

Nesse sentido, a pergunta que norteia este artigo consiste em analisar se a trajetoria, finalidade e
caracteristicas das agroindustrias do interior do Amazonas, juntamente com os esforcos da cadeia
de valor da castanha-do-brasil, estabelecem um novo paradigma extrativista para a Amazdnia.

Com a finalidade de responder este questionamento, o objetivo geral deste estudo é
investigar se as agroindustrias cooperativas do interior do Amazonas estdo contribuindo para o
surgimento de um novo paradigma extrativista para a Amazonia. Os dois objetivos especificos
deste trabalho, entdo, sdo: 1. sintetizar a estrutura da cadeia de valor da castanha-do-brasil
no Amazonas, identificando os principais dilemas (tradeoffs) dos agentes sociais em cada elo
da cadeia (invengdes). 2. Analisar a trajetéria, finalidade e caracteristicas (descobertas) das
agroindustrias cooperativas/associadas no interior do Amazonas para entender como elas
podem contribuir para o surgimento de um novo paradigma extrativista na regido.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O cooperativismo e associativismo como contraponto ao sistema de aviamento na
Amazonia

Desde oinicio do século XX, a busca porinovagdes no padrdo de produgao e consumo intensificou-
se, levando ao crescente interesse na Economia Social e Solidaria (ESS), que também se revelou uma
ferramenta estratégica para a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
em meio a disputas desiguais (Morais & Borges, 2010; United Nations Research Institute for Social
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Development, 2018; Utting, 2018). AESS, com origem europeia a partir da Economia Social, voltada
para beneficios coletivos, passa a incorporar principios e valores de autonomia e emancipagdo
da Economia Solidaria, de origem latino-americana, na concepgao de empreendimentos coletivos
(Defourny & Monzon, 1992; Monzén, 2003; Laville, 1994, 2004; Mendiguren et al., 2009; Draperi,
2013; Pérez de Mendiguren & Etxezarreta, 2015; Sa, 2016, 2017; Vidal & Garcia, 2006; Singer, 1999,
2002; Kraychete, 2000; Gaiger, 2006, 2013; Franca-Filho, 2002; Franca-Filho et al., 2006).

Destacam-se como empreendimentos da ESS (Economia Social e Solidaria) o cooperativismo e
0 associativismo como perspectivas para um novo modelo socioecondmico. Os empreendimentos
solidarios podem ser considerados como veiculos para o estabelecimento de um novo paradigma
de produgdo e consumo na Amazdnia ao fomentarem a inclusdo socioambiental e a redug¢do
de desigualdades, com capacidade de favorecer a emergéncia de um modelo econémico mais
sustentavel e equitativo na regido, que é acometida ha séculos por um sistema marcado pela
subserviéncia do trabalho em relagcdo ao capital, o chamado sistema de aviamento.

O paradigma vigente no extrativismo amazénico, o que inclui o caso da castanha, ainda
estd calcado no sistema de aviamento, estabelecido na Amazdnia no final do século XIX
devido a demanda por borracha (Lescure, 2000), marcado pela lideranca mercantil local e pela
introducdo de um sistema monetario (Santos, 1980). O aviador lucra duplamente com crédito e
produtos superfaturados, além da compra de insumos subvalorizados. Isso resulta em dividas
socioambientais e, em alguns casos, em trabalho analogo a escravidao.

O declinio da producdo da borracha que acompanhou a queda da exportacao do produto
no inicio do século XX alterou drasticamente o fluxo de produtos extraidos das florestas, com
destaque para a castanha-do-brasil, para os dois grandes centros comerciais da regido: Belém
e Manaus. O sistema de aviamento ndo desapareceu por completo, tendo sido novamente
impulsionado entre 1970 e 1980, gracas ao aumento do fluxo de bens e servicos, infraestrutura
portuaria, crescimento urbano e uma nova configuracdo de transporte (Jacobs et al., 2013),
refletindo nos ciclos econdmicos capitalistas de exploracdo na Amazénia.

O modelo capitalista dominante gerou uma imensa divida socioambiental ao impor ciclos
econOmicos insensiveis as praticas adaptativas de povos e comunidades tradicionais (Becker,
2005; Freitas, 2009). Especificamente na Amazdnia, o extrativismo se op&e a transformacao
industrial do ambiente para atender as necessidades sociais (Costa, 2009), refletindo na condi¢do
Unica desse modelo econémico na regido.

A cadeia de valor da castanha é limitada por um sistema de produ¢do manual e de baixa
tecnificacao, sustentada pelas unidades camponesas, cuja explora¢cdo da mdo de obra familiar
permite a reduc¢do dos custos e traz uma contribui¢cdo para a composicdo da renda das familias.
As cooperativas sdao agentes mais recentes e que buscam a valorizacdo dessa produgao e
facilitar a comercializacdo e o transporte. No entanto, ainda disputam a producdo com os
atravessadores, que muitas vezes sendo membros da comunidade ou comerciantes bem
estabelecidos gozam de elevado prestigio local ou de rela¢gdes de parentesco e compadrio.
Esses agentes tradicionais acabam por controlar grande parte da producao e da formacao do
preco do produto, adquirindo a producdo local e revendendo-a para outros intermediarios
regionais ou industrias de maior porte (Silva et al., 2013).

As agroindustrias cooperativas: entre o paradigma extrativista e o paradigma
agropecuario

O termo “paradigma”, conforme definido por Thomas Kuhn, refere-se a um conjunto de
conhecimentos aceitos para resolver problemas. Quando esses conhecimentos nao conseguem
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resolver novos problemas, o paradigma entra em crise e sao necessarias pesquisas para induzir
mudancas (Kuhn, 1998, p. 78). Dessa forma, a quebra de paradigma é um processo constante,
impulsionado por novas questdes.

O “paradigma extrativista” tratado neste trabalho ndo se refere ao da extracdo de minérios
ou madeira sem manejo (Procépio, 2007), mas sim sobre a coleta de Produtos Florestais
Nao Madeireiros (PFNM) ligada a conservacdo do ambiente. Esse “paradigma extrativista” faz
oposi¢do ao “paradigma agropecuario” de agricultura em grande escala (Costa, 2008, 2009).

Alguns autores questionam a viabilidade do extrativismo como solucdo sustentavel para a
Amazdnia. Argumentam que apesar de nao excluir outras tecnologias, o extrativismo tem um
ciclo de expansao, estagnacao e declinio (Homma, 2012) e pode ndo sustentar a renda familiar,
levando a agricultura de subsisténcia com riscos ecolégicos e econémicos (Homma, 2014).
Sousa (2018) ja questionou os limites do extrativismo na economia, mas apresenta pesquisas
recentes que expandem essa visao, considerando aspectos ambientais, sociais e econémicos.

Aviabilidade econdmica do extrativismo na Amazonia ndo pode ser analisada isoladamente,
pois a economia local se baseia em uma combinacao de atividades comerciais e de subsisténcia,
incluindo agricultura, coleta de produtos florestais, pesca e caca (Moran, 1991, 1994).
Asazonalidade dos rios define as atividades (Witkoski, 2010). A pluriatividade, ou seja, a realiza¢do
de varias atividades em diferentes ecossistemas, incluindo atividades nao agricolas, é crucial
(Schneider, 2001, 2003, 2009). Essa pluriatividade ajuda a elaborar estratégias de adaptagao
as mudancas nas condi¢des de producdo e a lidar com as tensdes entre objetivos individuais
e coletivos (Carneiro, 1998; Mariosa et al., 2021).

Empreendimentos organizados coletivamente, como cooperativas e associa¢des, alinham
agentes sociais para defender interesses comuns, auxiliando na gestdo e potencializando
atividades tradicionais como extrativismo, artesanato e agricultura familiar. Em torno dessas
atividades, as comunidades rurais desenvolvem estratégias de adaptacgao ligadas ao uso de
recursos naturais. Essas estratégias promovem a acumulacgao, a circulacao e a transmissdo de
conhecimentos e praticas produtivas, essenciais para a conserva¢do ambiental (Candido, 2014).

Existem trés estratégias para estabelecer um novo paradigma extrativista na Amazonia,
conforme delineado por Allegretti (1996). Primeiramente, ha a consideracdo da l6gica econdmica
extrativista, na qual a oferta de produtos é regulada pela disponibilidade natural e os recursos
naturais sdo encarados como capital, com o valor dos produtos ndo apenas derivado do
potencial de mercado, mas também de sua importancia na manutencdo dos sistemas de suporte
a vida. A segunda estratégia concentra-se na rela¢do entre o extrativismo e a capacidade de
organizacao produtiva semiartesanal. Por fim, a terceira estratégia envolve a agregac¢do de
valor desde o inicio do processo produtivo, mediada pela agroindustria cooperativa, visando
oferecer ao mercado um produto sustentavel e evitar a comercializacdo sem beneficiamento.

Quanto a capacitagdo das organizag¢des, € compreendido que a associa¢do ou cooperativa
traz indmeros beneficios para a vida dos pequenos produtores rurais. No entanto, a falta de
qualificagdo profissional, especialmente nas areas de producao, administracdo e contabilidade
rural e de cooperativas, dificulta o processo de controle econdmico-financeiro. Essa falta de
qualificacao pode comprometer a seguranca e a clareza na tomada de decisdes, aspectos
essenciais para a sustentabilidade desses empreendimentos (Fernandes et al., 2019).

Nas agroindUstrias cooperativas, a falta de qualificagdo em gerenciamento rotineiro impede
os agentes sociais de garantir a assiduidade dos colaboradores e identificar pontos criticos de
infraestrutura, afetando a eficiéncia e produtividade (Loureiro et al., 2020). Tecnologias de gestao
na agricultura familiar sdo essenciais para a eficiéncia no uso de recursos e sustentabilidade,
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exigindo pesquisa e capacitacdo em gestdo, conectando a producdo, as associagdes/cooperativas
e a cadeia produtiva (Batalha et al., 2005).

E preciso expandir a visdo do extrativismo da castanha além de uma Unica fonte de renda
para a Agricultura Familiar na Amazdnia. O extrativismo vegetal, especialmente da castanha-
do-brasil, & protagonista na gera¢do de renda na Amazénia, mas ainda possui o desafio de
garantir que os agentes sociais pratiquem este extrativismo de forma sustentdvel (Schulz-Blank,
2015) aliado a obtencao e distribuicdo justa dos resultados, evitando a subordinag¢do ao capital
através de intermediarios excessivos.

A coleta da castanha-do-brasil comeca com a limpeza das trilhas e ao redor das castanheiras.
Depois, os materiais sdo separados e a castanha é coletada. A castanha é entdo transportada para
a comunidade para beneficiamento, secagem e armazenamento. Na agroindustria, a castanha
pode passar por um beneficiamento primario, resultando na castanha dry, que é a castanha
com casca desidratada. Alternativamente, pode-se optar pelo beneficiamento da améndoa, um
processo industrial mais complexo que agrega mais valor ao produto, porém demanda capacitagao
especifica em gestao industrial para o desempenho satisfatorio deste processo.

No Amazonas, uma iniciativa organizada surgiu para fortalecer o processo coletivo em torno
da cadeia de valor da castanha-do-brasil. Essa iniciativa ndo se concentrou diretamente na
base extrativa, mas em um elo intermedidrio da cadeia, especificamente nas agroindustrias
cooperativas localizadas perto das comunidades extrativistas no interior do estado.

A partir do dialogo entre essas agroindustrias/usinas cooperativas, surgiu a ideia de criar
um coletivo para capacitagao das usinas cooperativas que beneficiam a castanha no estado
do Amazonas. Liderado por cinco agroindustrias cooperativas, sendo quatro organizadas na
forma juridica de cooperativas (Cooperativa dos Beneficiadores de Produtos Agroextrativistas
de Amatura - COOBEPAM; Cooperativa Agroextrativista do Rio Unini - COOMARU; Cooperativa
Agroextrativista Mista Sardinha - COOPMAS e Cooperativa Verde de Manicoré - COVEMA) e uma
na forma de associacao (Associacdo dos Agropecuarios de Beruri - ASSOAB), em 2019 é criada
a Rede de Cooperativas e Associagdes Agroextrativistas do Estado do Amazonas (RECABAAM).

METODOLOGIA

Adotamos a abordagem histdrica (Bachelard, 1996) como linha epistemolégica, permitindo-
nos refletir sobre aspectos logicos, ideoldgicos e histéricos das agroindustrias cooperativas
e das agéncias e agentes sociais que compdem a cadeia de valor da castanha. Essa linha
epistemolégica visa evidenciar os episodios historicos em que rupturas, descontinuidades e
obstaculos da pesquisa promovem a constru¢do da ciéncia (Cezare & Andrade, 2016).

No processo ideolégico, abordamos as proposi¢des e sinteses das discussdes recentes
sobre a estrutura da cadeia de valor da castanha-do-brasil para a analise de oportunidades e
ameacas do ambiente externo da cadeia. No processo historico, analisamos a trajetéria dessas
organizaces coletivas de beneficiamento agroindustrial da castanha na busca da origem do
processo de mudanca paradigmatica. No processo l6gico, evidenciamos o funcionamento dessas
agroindustrias, destacando as caracteristicas intrinsecas ao processo gerencial para tracar o
conjunto de potenciais e fragilidades do ambiente interno. A historicidade também serviu de
referéncia para avaliarmos se ha tendéncia para o estabelecimento de um novo paradigma
extrativista no conjunto entre o que se estabelece no ambiente interno da agroindustria e os
fatores limitantes e trade-offs que ocorrem na cadeia de valor.

Para a reflexdo sobre a situacdo paradigmatica, em alinhamento com a epistemologia de
Bachelard, observamos cuidadosamente dois movimentos: as invenc8es e as descobertas
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(Kuhn, 1998). O primeiro movimento consistiu no conjunto de inovag¢des relacionadas a teoria
(denominadas invengdes), e 0 segundo movimento no conjunto de novidades relativas aos fatos
(denominadas descobertas). Esses movimentos estdo alinhados com a perspectiva histérica,
na qual a descoberta ndo ocorre como um evento isolado, mas em episddios prolongados.
A descoberta comega com o reconhecimento de uma ruptura nas expectativas paradigmaticas
(também chamada de anomalia) que cercam o conhecimento atual sobre o tema, seguida de
uma exploracdo da area onde ocorreu essa ruptura. Quando essa ruptura se transforma em
algo esperado, temos um ajuste da teoria desse paradigma, ou seja, o estabelecimento de
um novo paradigma (Kuhn, 1998). Nesse sentido, observamos o movimento de invencdo do
sistema cooperativo nas agroindustrias de beneficiamento da cadeia da castanha e como isso
proporciona um rearranjo nos elos da cadeia, aliado das descobertas na analise gestionaria
destas agroindustrias.

Para as invencdes, entdo, foi realizado um mapeamento dos elos da cadeia de valor da
castanha-do-brasil no Amazonas com os principais tradeoffs(dilemas) dos agentes sociais. Esse
processo consistiu em entender os principais pontos de como as ameacas (também chamado
de entraves) limitam o poder de negociacdo dos agentes e agéncias, submetendo-os as leis
de mercado e, também, como as oportunidades podem impulsionar o poder de negocia¢do
de agentes e agéncias para que estes determinem as leis de mercado (Matos, 2004). Nesse
sentido, apresentamos como as agroindustrias/usinas cooperativas se posicionam no elo 3.

Para as descobertas, a estratégia para evidenciar a trajet6ria, a finalidade e as caracteristicas
gestionarias de agroindUstrias cooperadas/associadas no interior do Estado do Amazonas se
deram por meio de entrevistas abertas e tematicas (Gil, 2010) com os agentes sociais identificados
como pessoa de referéncia das agroindustrias ASSOAB e APROCAM/COOBEPAM, identificando
missdo, visdo, valores, objetivos e estratégias das agroindUstrias. Como técnica, foi utilizado o
método Canvas (Wang et al., 2017) para o levantamento das caracteristicas gestionarias, como
o processo de producdo, colaboradores, custos, comercializacdo, logistica do fornecedor a usina
e da usina ao cliente, parceiros e financiadores. A analise dos componentes foi fundamental
para a identificacdo dos fatores que posicionam a trajetéria tecnolégica das associa¢des e das
cooperativas para um novo paradigma extrativista.

Agentes e agéncias sociais da pesquisa

A amostragem das agroindustrias se deu por conveniéncia entre duas das cinco agroindustrias
em diferentes mesorregides do Amazonas. A primeira foi a ASSOAB, que teve sua fundagdo
no ano de 1994 e possui como marco da gestdo a ocorréncia no ano de 2005, quando realizou
acordo de cooperacdo junto ao Conselho de Desenvolvimento Humano e ao Governo do Estado
do Amazonas para a construgao de sua agroindustria para o beneficiamento da castanha com
o objetivo de incrementar a renda de extrativistas do municipio por meio do processamento e
comercializacdo da castanha, gerando empregos diretos e indiretos nesse processo. Atualmente,
beneficia aproximadamente 350 familias que, além da castanha, também trabalham com
atividades como o plantio de mandioca, banana, acai, entre outras culturas. Em Beruri, as
visitas in loco aconteceram no més de fevereiro de 2020.

A segunda agroindustria a se disponibilizar para participar do estudo foi a Cooperativa dos
Beneficiadores de Produtos Agroextrativistas de Amatura (COOBEPAM), que opera em conjunto
a Associagdo dos Produtores de Castanha de Amatura (APROCAM), na mesorregido do Alto
Solimdes do sudoeste amazonense. Possui como marco da gestdo a ocorréncia no ano de
2008, quando foi concluida a instala¢do de sua usina de produ¢do de améndoa. ACOOPEBAM
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visa prestar servicos aos cooperados, resgatando valores socioambientais e culturais na regiao
do Alto Solimdes, por meio do trabalho, envolvendo aproximadamente 100 familias entre a
coleta de castanha em florestas nativas amazonicas e seu beneficiamento, além da produgdo
de mudas, na fabricacdo de 6leos vegetais (exceto milho), coleta de outros produtos florestais
ndo madeireiros, entre outras atividades.

A relagdo de pesquisa se deu antes e ap6s o processo de visitacdo in loco, estabelecendo
ao menos um contato mensal com cada um dos gestores para observar quest8es como
precificacdo de compra e venda da safra, quantidade beneficiada, participagdo em eventos,
capacitacdo de recursos humanos e infraestrutura, bem como o estabelecimento de apoio
para a participacao de editais de fomento.

Para as invenc¢des foram entrevistados 30 agentes sociais entre os elos 1 e 2, sendo 15 no
municipio de Beruri e 15 no municipio de Amatura. Como critério de inclusdo, participar
ativamente, desempenhando atividade de beneficiamento da castanha e como critério de
exclusdo ndo estar vinculado a associacao local (ASSOAB em Beruri e APROCAM em Amatura).
Para as descobertas, foram entrevistados trés agentes sociais responsaveis pela gestao de cada
uma das usinas cooperativas. A coleta de dados do campo se deu entre os meses de fevereiro
e dezembro, sendo presencial fevereiro em Beruri e dezembro em Amatura e de forma remota
nos meses de marco a novembro, devido ao isolamento durante a COVID-19.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Considera-se que estariamos diante de um novo paradigma extrativista na Amazonia quando
outras formas de utilizacdo da base natural extrativa da regido estiverem estabelecidas, sendo
pautadas em pressupostos de conservacdo do ambiente e na perspectiva do uso social desses
recursos para a resolu¢do de problematicas locais (Costa, 2010).

Os paradigmas extrativista e agropecudrio sdao considerados paradigmas tecnolégicos.
Um paradigma tecnoloégico consiste, em suma, por trés partes fundamentais, por definicao:
a) os problemas tecnolégicos (na relacdo entre trabalho, modo de producdo e ambiente),
b) o conjunto de procedimentos para a resolucao desses problemas e c) os resultados dos
mecanismos de selecdo ligados as dimensdes econdmica, cultural, politica e cientifica. Nesse
sentido, o paradigma tecnoldgico estd, portanto, “internalizado na pratica produtiva e reprodutiva
dos que operam os processos de uso da natureza, do que faz parte um conhecimento tacito
difuso e culturalmente conformado” (Costa, 2010, p. 29).

Assim, a nog¢do de paradigma tecnolégico aplicada a producdo rural na Amazénia se
refere as atitudes dos agentes e agéncias sociais em dois movimentos. Em um extremo, o
chamado paradigma agropecuario, que pressupde a transformac¢do do ambiente originario
(desmontagem do ecossistema para a comercializagao de suas partes), e no outro extremo, o
chamado paradigma extrativista, que pressupde a conservagao dos ecossistemas originarios
(Costa, 2008, 2009, 2010).

Para Costa (2010), ha um espectro de manifesta¢es entre os dois extremos paradigmaticos,
0 agropecuario e o extrativista, chamado de paradigma agroflorestal, sendo que na Amazénia
(bioma) existem seis trajetorias tecnologicas em constante conflito e evolugao: trés trajetorias
tecnoldgicas patronais e trés trajetorias tecnoldgicas camponesas. Cinco delas figuram dentro
do paradigma agropecuario extremo e uma dentro da zona intermediaria do paradigma
agroflorestal. No paradigma agroflorestal, temos a Trajetéria Camponesa T2, que consiste no
conjunto de sistemas camponeses que convergem para sistemas agroflorestais com dominancia
ou forte presenca do extrativismo de produtos ndo madeireiros.
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Se por um lado o paradigma extrativista parece utépico na visdo de Costa (2010), por
considerar que este s6 é possivel com a preservacdo do ambiente originario, por outro,
esse paradigma agroflorestal é relevante quanto a resolucao de problemas, vez que alia
a conservacao dos ecossistemas originarios e a boa gestdo de processos produtivos. Para
avaliarmos as cooperativas dos produtos florestais ndo madeireiros (PFNM) sob a ética de
um novo paradigma extrativista, torna-se necessario que a prépria concepcdo do paradigma
extrativista seja submetida a uma ressignificacao.

Ainda que o préprio conservacionismo, considerando-se a relacdo entre o desenvolvimento
humano e a diversidade biologica, aceite ideias preservacionistas em determinadas areas que
se fazem necessarias, como, por exemplo, nos ecossistemas ameacados ou frageis, reconhece-
se, ainda, que o ato de preservacdo gera uma série de consequéncias como a exclusao dos
povos da floresta de seu ambiente natural, pois estes dependem da interacdo estreita entre
seus processos de producao e a floresta para sua sobrevivéncia (Oliveira & Ferreira, 2017). Para
tanto, numa 6tica conservacionista, propde-se o reposicionamento do paradigma extrativista
de uma condicdo utdpica para uma condi¢cdo no minimo pré-paradigmatica. Nesse contexto,
sdo os povos tradicionais e seus processos produtivos que garantem a conserva¢ao ambiental,
uma vez que a cultura desses povos é a ferramenta capaz de mediar a relagdo entre ambiente
e economia de modo sustentavel, equitativo e igualitario.

No sentido de se avaliar em que grau o novo paradigma extrativista estaria se consolidando na
cadeia de valor da castanha-do-brasil, partimos do diagnéstico da cadeia na busca de evidenciarmos
o conjunto sistematico de inven¢8es na esfera institucional e quest8es socioambientais que
seriam condizentes ou ndo com a mudanga paradigmatica supostamente em curso.

A composicdo e os tradeoffs da cadeia de valor da castanha-do-brasil

Os estudos sobre cadeias de valor na Administracdo surgem da Teoria Geral dos Sistemas,
que transpde conceitos sobre as leis dos sistemas biol6gicos. Segundo Von-Bertalanffy (1975), a
investigacao isolada de partes e processos nao fornece uma explicagdo completa dos fenémenos,
pois ndo informa sobre a coordenagdo entre eles. Na Administracdo Estratégica, derivada dos
estudos sobre Gestdo Estratégica de Custos (GEC), Porter (1985) destaca que uma cadeia de
valor representa o conjunto de atividades executadas por uma organizacdo. As atividades
primarias incluem logistica interna, producao, logistica externa, marketing, vendas e servicos.
As atividades secundarias, que o autor chama de atividades de apoio, incluem infraestrutura,
gestao de pessoas, pesquisa e desenvolvimento e compras.

A concepcdo de Porter, que separa cadeia e sistemas, apresenta algumas controvérsias.
A organizacdo é, de fato, parte do sistema de valor. Ou seja, todo o processo de execuc¢do de
atividades constitui uma Unica cadeia, desde fornecedores, empresa, distribuidores e outros
caminhos até chegar ao consumidor. Portanto, todo o processo a montante, jusante e na
empresa pode ser considerado em uma Unica terminologia - Cadeia de Valor. Em resumo,
a Cadeia de Valor é uma sequéncia de atividades que comega com a origem dos recursos e
termina com o descarte do produto pelo ultimo consumidor. Sua analise fornece informacgdes
ao gerenciamento estratégico, visando a conquista e manutenc¢do de vantagem competitiva
(Rocha & Borinelli, 2007).

Quando a analise da cadeia de valor é feita de forma sistémica, deve-se considerar que essa
analise parte, a priori, da governanca que envolve a relagdo entre agentes sociais (produtores,
intermedidrios, apoio, cooperados e associados, representantes do poder publico) e agéncias
sociais (associagdes, cooperativas, empresas de logistica, organiza¢des do Estado e demais

Revista de Economia e Sociologia Rural 62(4): e277617,2024 9/22



Cooperativas agroindustriais da cadeia de valor da castanha-do-brasil: um novo paradigma extrativista na Amazénia

organizacOes do segundo e do terceiro setores). Essa analise da cadeia de valor consiste na
interacdo sistémica formada por um conjunto de atividades (processos que envolvem obtencao
de matéria-prima, logistica, beneficiamento até a disponibilizacdo ao consumidor final) e um
conjunto de organizac8es sociais (agentes e agéncias sociais) que atuam em rede (Capra &
Luisi, 2014; Siqueira, 2018). Nesse sentido, essa rede que forma a cadeia de valor da castanha
possui cinco elos principais: floresta, comunidade, beneficiamento primario, beneficiamento
secundario e mercado (Figura 1). A atividade de comercializacdo é o fluxo que une os elementos
fixos (agentes e agéncias sociais) da cadeia de valor.

Para cada fluxo, os agentes sociais enfrentam um ou mais dilemas, também conhecidos
como tradeoffs, que sao situacdes de escolhas conflitantes. A escolha de um caminho para
resolver um problema inevitavelmente levara a outros problemas (Mankiw, 2009). Por exemplo,
uma unidade de producdo familiar, ao decidir se adota ou ndo boas praticas de manejo,
enfrentara dilemas entre custos de atividades mais altos ou mais baixos, maior ou menor poder
de negociagdo, e maior ou menor exposi¢cdo a especulacdo. Além disso, ao negociar com o
atravessador ou com a usina cooperativa, a unidade de producao familiar enfrentara dilemas
entre a garantia ou ndo de pagamento imediato, e maior ou menor exposicdo a especulacdo
(com garantia em contrato).
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Figura 1 - Fluxo de comercializagcdo como valor dos elos da Cadeia de Valor da castanha-do-
brasil e os principais tradeoffs (dilemas) e incentivos (beneficios/vantagens e custos/desvantagens)
enfrentados pelos Agentes/Agéncias Sociais

Quando um dilema surge, a tomada de decisdo envolve algumas variaveis, como a analise
dos custos e beneficios das possiveis a¢des alternativas, ou seja, o custo de oportunidade.
O custo de oportunidade envolve avaliar o custo de renunciar a uma acdo especifica para
obter um beneficio em outra (Mankiw, 2009). Por exemplo, avaliar quanto se deixa de ganhar
no valor do quilo da castanha ao escolher economizar tempo ao nao adotar boas praticas de
manejo. Ou ainda, quanto se deixa de ganhar no quilo da castanha ao vender diretamente ao
primeiro atravessador que oferecer um pagamento a vista. Outro fator que influencia essa
tomada de decisdo sdo os incentivos, que sdo elementos que induzem uma pessoa a agir,
como a perspectiva de uma puni¢do ou recompensa (Mankiw, 2009).
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Dada as condi¢des das distancias entre a producdo florestal e o mercado consumidor, os
baixos custos logisticos e a liquidez de pagamento sdo incentivos que induzem a unidade de
producao familiar a decidir comercializar direto com o atravessador em detrimento de garantir
um melhor valor de venda as usinas. Ou, ainda, ndo adotar boas praticas de manejo pode
acarretar puni¢des quando a venda é feita diretamente as usinas, que apesar de pagar pregos
mais estaveis, é rigorosa quanto a qualidade do produto entregue. Foram identificados cinco
elos na cadeia, a partir do fluxo de comercializacdo.

O Elo 1 - Floresta Manejada - desenvolve atividades como monitoramento da florada dos
castanhais, a preparacdo para a coleta com a limpeza das trilhas e ao redor das castanheiras, a
organizac¢do para a coleta (materiais e deslocamento), a coleta em si (coleta e amontoa os ouricos,
quebra dos ouricos, separa, limpeza e seleciona as castanhas com casca), o transporte para o
beneficiamento na comunidade, que pode passar pelo processo de secagem e armazenagem
em sacos de fibra, rafia e/ou polietileno. O principal dilema enfrentado é em relacdo a adogdo
de boas praticas de manejo da castanha.

O Elo 2 - Comunidade Extrativista - consiste na figura central da unidade de producao
familiar e o dilema entre as diversas possibilidades de negociagdo da castanha in natura. Existe
a possibilidade de comercializa¢cdo diretamente com a localidade por meio de associa¢des
comunitarias, diretamente com atravessadores, com usinas de beneficiamento primarias
comunitarias e com usinas de beneficiamento primarias empresariais.

Nesse elo, a presenca e o apoio de entidades como o Estado, por meio da Assisténcia Técnica
Rural e de outras OSCs, como associacdes comunitarias, institutos e fundacdes de apoio podem
ser o fator decisivo no esclarecimento sobre possiveis beneficios marginais da adoc¢do de boas
praticas, negociacdo conjunta a associa¢do, seguranca da venda por contrato e outros.

O Elo 3 - Beneficiamento Primario - é representado pelas industrias de beneficiamento que
basicamente organizam a compra em grandes volumes do Elo 2 e desenvolvem atividades em
processos industriais com pouca adi¢do de recursos tecnolédgicos para venda de castanha com
casca e a améndoa. As atividades para a transformagao na améndoa consistem em: recep¢do
e pesagem, separacao visual, lavagem, armazenagem e identificacdo, secagem mecanica (ou
solar), autoclavagem, quebra, classificagdo automatica, secagem em estufa, pesagem, sele¢do
e inspecdo final, embalagem e despacho.

Nesse elo, a presenca de entidades de apoio e do Estado se da geralmente mais préximo
as usinas cooperativas por conta das contrapartidas socioambientais e da maior proximidade
com os agentes sociais do Elo 2, que geralmente desenvolvem suas atividades em Areas
Protegidas. Esse é o elo central da cadeia, com a menor distancia entre os demais elos, com
maior capacidade de atuacdo para o desenvolvimento dos elos iniciais e garantias aos elos
finais da cadeia. Também é o que possui a maior quantidade de dilemas, entre investimento
de capital para a compra nos elos iniciais ou de atravessadores, a execucao do beneficiamento
paravenda de produto com baixo ou alto valor agregado, a contribui¢do ou ndo a especulacdo
de pregos, comercializacao do produto beneficiado ou prestagdo de servicos de beneficiamento,
a profissionalizacdo do processo de gestao para acesso a mercados justos, nichos especificos,
exportacao, entre outros.

O Elo 4 - Beneficiamento Secundario - é representado pelas grandes industrias com alta
demanda para produc¢do em escala, capta¢dao de recursos para investimento, mercado e
capacidade de agregacdo de valor ao produto, dos setores alimenticios e ndo alimenticios. Esse
elo possui grande capacidade também de influir nos elos 3,2 e 1, com aporte de investimentos
e exigéncias quanto ao padrao de sustentabilidade da cadeia como um todo. Os dilemas
enfrentados por estes na cadeia de valor da castanha estdo mais relacionados ao alinhamento da
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cadeia a cultura organizacional destas grandes industrias do que com a capacidade gestionaria
da cadeia, visto que o alto valor agregado no beneficiamento permite que o fator decisivo da
compra esteja, ou ndo, baseado apenas na relacdo de oferta e demanda.

O Elo 5 - Mercado - esta representado pelas possibilidades atuais de comercializa¢do
dos produtos beneficiados da cadeia. Esse elo esta sujeito as tomadas de decisdes dos elos
anteriores, do mesmo modo que a montante da cadeia de valor exerce influéncias sobre
os agentes. Por exemplo, ao adotar boas praticas desde a base, controlando os padrdes de
sustentabilidade desde a floresta até o beneficiamento primario, o Elo 3 possui capacidade de
ter acesso a mercados que garantam a seguranca em relagdo ao valor final pago do produto, o
contrario impossibilita esse processo. O mercado internacional possui duas faces, a primeira é
do consolidado mercado americano que, por um lado, na América do Sul, possui o Peru como
principal comprador e a Bolivia em franco declinio, entre 2017 e 2021, além dos Estados Unidos
como outra forca na compra da castanha, sendo ela destinada quase que em sua totalidade a
revenda. A outra face é o mercado asiatico, com destaque a China e Hong Kong como perspectiva
de crescimento na demanda internacional da castanha-do-brasil (Milhorance, 2021).

Na busca por novos paradigmas de produgdo e consumo (Morais & Borges, 2010) a Economia
Social e Solidaria e a ascensao dos extrativistas a gestao das usinas cooperativas no Elo 3 podem
ser correlacionadas de varias maneiras. Em primeiro lugar, a ESS, que busca estabelecer novos
padrées de produc¢do e consumo, pode ser vista como uma for¢ca motriz para a ascensao dos
extrativistas a gestdo das usinas cooperativas. Isso ocorre porque a ESS promove a inclusdo
socioambiental e a reducdo de desigualdades, principios que sao fundamentais para a gestao
cooperativa.

Além disso, a ESS também pode fornecer o suporte tedrico e metodologico necessario para
a inversdo da subalternidade do trabalho em relacdo ao capital, um problema que é evidente
no Elo 3, onde as usinas de beneficiamento primario tém que equilibrar entre investimento de
capital para a compra nos elos iniciais, a execucao do beneficiamento para venda de produto com
baixo ou alto valor agregado, a contribuicdo ou ndo a especulacdo de precos, comercializacdo
do produto beneficiado ou prestacdo de servicos de beneficiamento, a profissionalizagdo do
processo de gestdo para acesso a mercados justos, nichos especificos, exportagdo, entre outros.

Por fim, a ESS pode ajudar a resolver o dilema enfrentado pelos extrativistas no Elo 2, que
consiste na figura central da unidade de producdo familiar e no dilema entre as diversas
possibilidades de negociacao da castanha in natura. Por meio da promocdo de boas praticas
de manejo e da negociacdo conjunta a associa¢do, as agéncias e os agentes sociais do Elo
3 apresentam elementos da ESS e produzem inveng¢des para quebrar o paradigma existente
e promover a inversdo da subalternidade do trabalho em relacdo ao capital.

Arecente incorporacdo de atividades agroindustriais é fundamental para a Economia Solidaria
no Brasil, e ja é observada desde o final do século XX, na reflexdo das dinamicas sociais do
MST, quando coletivos ligados as atividades primarias buscam uma mudanca sociocultural
significativa, geralmente desempenhado por jovens focados no trabalho com maquinarios e
na industrializagdo de produtos (Souza, 1999). Essa mudanca esta alinhada com a ascensao
dos extrativistas a gestdo das usinas cooperativas, como discutido anteriormente.

As tentativas hegemoénicas de desenvolvimento na Amazénia falharam, resultando em
exclusdo e danos ambientais. Desde o final do século XX surgiram novas formas de producao,
lideradas por cooperativas e ONGs, que ja obtiveram sucesso. Essas alternativas, alinhadas
com a Economia Social e Solidaria, sdo baseadas em paradigmas solidarios e inovadores,
promovendo maior integracdo social e harmonia com a natureza. Para a Amazdnia do século
XXI, portanto, ha a necessidade de inventar e desenvolver alternativas. Essas alternativas sdao
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guiadas por paradigmas mais solidarios e distributivos e baseiam-se em formas proprias e
inovadoras de organiza¢do da produc¢do. Além disso, sdo mais integradoras socialmente do
gue as convencionais e estao mais em harmonia com a natureza (Loureiro et al., 2020). Essa
perspectiva se alinha com a discussao anterior sobre a Economia Social e Solidaria e a invencdo
dos extrativistas a gestdo das usinas cooperativas.

O processo gestionario das agroindustrias cooperativas do interior do Amazonas

Para dimensionar e proceder com a andlise dos componentes do processo gestionario,
procuramos compreender o processo histérico das agroindustrias com o intuito de ampliar o
entendimento da capacidade de adaptagao destas organiza¢des a um ambiente organizacional
em tempos de grandes mudancas. Dessa forma, o processo histérico das duas agroindustrias
nos revela diferentes abordagens para enfrentar problemas comuns a cadeia de valor da
castanha, revelando estratégias gestionarias para superar os entraves existentes.

Associa¢do dos Agropecuarios de Beruri- ASSOAB

Iniciamos nosso contato com a ASSOAB em 2020, periodo em que comegamos a desenvolver
o trabalho de campo para este estudo. A ASSOAB, fundada em 1994 para fortalecer os
agricultores do municipio, possui uma agroindustria em Beruri, situada na bacia do baixo
Purus. Atualmente, a ASSOAB se dedica principalmente ao fortalecimento da cadeia de valor
da castanha-do-brasil. Suas acdes abrangem quatro unidades de conservacdo e beneficiam
diretamente 334 familias por meio da gera¢ao de renda.

A ASSOAB, como associacao de produtores, desempenha um papel crucial no beneficiamento
da agroindustria, envolvendo-se diretamente em todos os aspectos da cadeia de valor da
castanha-do-brasil. A associacdo mantém um didlogo constante com a comunidade (Elo 2)
para o planejamento conjunto da safra, informando sobre as demandas dos compradores
(Elos 4 e 5) e capacitando os extrativistas em boas praticas de manejo, apesar das limita¢des de
recursos. No quarto elo, a ASSOAB fornece para grandes industrias do setor ndo alimenticio no
Para, enquanto no quinto elo, atende atacadistas e varejistas nas regides Nordeste e Sudeste
do mercado nacional.

Em 2019, a gestdo da ASSOAB adotou principios de autogestao, dando protagonismo a
mulheres e jovens, e passou por um processo de expansdo. Comegou a acumular um capital de
giro minimo, estabelecendo uma base sélida no Elo 2 para a compra da castanha e no Elo 1 para
iniciar boas praticas de manejo. Iniciou-se o processo de adequacdo da usina a certificagao,
um tema que foi abordado superficialmente no planejamento da safra, mas que em 2020 se
tornou uma exigéncia do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) para a
comercializagdo da castanha.

Em 2020, tornou-se evidente, na estrutura organizacional (Figura 2), a divisdo entre a gestao
das operac¢8es industriais e a gestdo da associacdo para a defesa dos direitos dos associados.
A estratégia da ASSOAB ¢é unificar tudo em uma Unica organizacao, integrando o processo de
organizacdo social e produtiva sob uma gestao geral. A missdo da ASSOAB, como organizagdo do
terceiro setor voltada para a defesa dos direitos das familias associadas, é organizar, representar
e garantir a sustentabilidade agroextrativista, promovendo a igualdade social e econémica,
respeitando os valores das popula¢8es tradicionais e os principios de preservacao da floresta.

Alinhado a essa missdo, o objetivo organizacional da ASSOAB consiste no fortalecimento
da cadeia de valor da castanha-do-brasil no municipio de Beruri, com agregacao de valor ao
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produto e valorizacdo dos extrativistas das Areas Protegidas de forma a contribuir com a
melhoria da qualidade de vida das familias associadas. A visdo da ASSOAB ndo foi identificada
de forma expressa.

ASSOCIAGAO USINA

I
1
'
i Departamento
técnico

PR

Diretor(a)

Coordenador(a)
Presidente - 1

Secretario(a) - 1 !
Técnico (a) - 1

Tesouraria Administracdo Produgéo

Administrador(a) - 1

v

Supervisor(a) - 1

|

Tesoureiro (a) - 1

Assistentes o d* 3 v
ini i = Atividades Manuais peradores de
Administrativos - 2 Méquinas Manutencéo
Quebrador(as) - 32
Secadora - 1 Servigos Gerais - 2
Selecionador(as) - 8 Autoclave - 1 Vigia - 2
Estufa-1

Gestéo Gestio Gestdo Empacotador(as) - 1 Caldeira - 4
Social Geral Operacional

Figura 2 - Organograma da Associacdo dos Agropecuarios de Beruri em 2020

A gestdo da ASSOAB entende sua estratégia de atuacdo na cadeia de valor da castanha em
um ciclo que envolve nove processos: fortalecimento comunitario, capacitagdo dos extrativistas,
boas praticas de manejo da castanha, compra de matéria-prima, transporte das comunidades
para o porto do municipio, recep¢ao na usina e formacdo dos lotes, beneficiamento da castanha,
empacotamento, distribuicao e comercializacao.

O fortalecimento comunitario é entendido como o principal diferencial competitivo da usina,
que utiliza da estratégia de relacdo intercultural entre os agentes sociais associados da usina
e da comunidade, porém, todos os cinco processos de pré-beneficiamento apresentam algum
diferencial para a vantagem competitiva da usina comunitaria.

Além destas, é entendido como diferencial, dentro das do processo de beneficiamento da
castanha, cinco pontos de verificacdo da qualidade do produto, o que concede caracteristica
de qualidade superior ao produto, sendo a abdicacdo da quebradeira automatica como a
principal etapa de agregacdo de valor ao produto acabado, sem o comprometimento evidente
da capacidade produtiva da usina.

Cooperativa dos Beneficiadores de Produtos Agroextrativistas de Amatura -
COOBEPAM

A COOBEPAM atua no beneficiamento da castanha desde 2001, data de fundacdo da
APROCAM. Seu trabalho envolve direta e indiretamente todos os elos 1, 2, e 5 da cadeia de valor
da castanha-do-brasil. Cerca de 40% de seus associados sao extrativistas (Elo 1) da castanha,
reunidos em 19 comunidades (Elo 2), rio abaixo (sentido Sdo Paulo de Olivenca), rio acima
(sentido Santo Anténio do I¢a), no entorno e na sede do municipio, com a venda destinada ao

Revista de Economia e Sociologia Rural 62(4): e277617,2024 14/22



Cooperativas agroindustriais da cadeia de valor da castanha-do-brasil: um novo paradigma extrativista na Amazénia

mercado local e regional (Elo 5), sendo o mercado local voltado a vendas institucionais para o
Estado e regional, principalmente para o abastecimento e venda na capital Manaus.

Em 2020, ficou evidente a estrutura organizacional (Figura 3) que compde o conjunto
tripartido de organiza¢des que compdem a gestdo da COOBEPAM. A associacao é responsavel
pela defesa de direito dos extrativistas e dos beneficiadores de castanha, bem como por todo
0 processo de gestao operacional da usina para a prestacao de servicos de beneficiamento,
sendo a cooperativa responsavel pela parte de captacdo de recursos e comercializagdo dos
produtos acabados e a empresa a responsavel por conceder o processo de garantias de
compra da mercadoria com pre¢o competitivo de mercado. A estratégia, entao, do processo
gestionario da COOBEPAM consiste em um movimento de descentralizacdo das tarefas por
organizagao, mas com operacdo integrada entre estas.

Secretario(a) -1 Tesoureiro (a) - 1, Secretario(a)- 1 Tesoureiro (a) - 1 Selecionador(as) - 8

Servigos Gerais - 1

ASSOCIACAO COOPERATIVA EMPRESA
I H
' : H 1 B dbisadail
Presidéncia | Presidente - 1 1 Presidéncia Producio | =
¥ , inanceiro - 1
!
. J 1
. 0
Diretor(a) | e
! 3 .
| Presidente - 1 Gerente de , Administrador - 1 Operacional
: Produgéo - 1 ' Balsa - 2
Vice ! !
Presidente : | b et e ce e e o s o -
' Vice
' Presidente l
Vice Presid. -1 '
' Operadores de
. Vice Presid. - 1 Méaquinas
1
' Secadora - 1
' Autoclave - 1
: Estufa- 1
' Atividades Manuais Caldeira - 1
Secretaria Tesouraria ' Secretaria Tesouraria
' Q -32
! \J
. Gerente de Selegéo - 1 Manutengéo
!
!
!
!
1

Empacotador(as) - 1

Gestdo Gestdo Gestéo Gestao
iati Ci i Operacional Empresarial

Figura 3 - Organograma da Organizag¢do Tripartida de beneficiamento da castanha em Amaturd em 2020.

A missdo da COOBEPAM, objetivos e visdo ndo estdo expressos em um documento de
apresentacdo deste novo modelo de negécios, que passa por recente reformula¢do, mas existe
clareza no posicionamento da gestao em relacdo a esses trés pontos, sendo que a missdo da
COOBEPAM hoje é ser a protagonista na inclusao produtiva de extrativistas e beneficiadores
de castanha do Alto Solimdes.

Os objetivos organizacionais da COOBEPAM consistem em: a) garantir a vantagem competitiva
diante dos atravessadores das comunidades na regido do Alto Solim&es, b) reformular o sistema
de governanca para a valorizagdo de associados extrativistas nas comunidades e beneficiadores
na sede, c) politica de reflorestamento junto as comunidades extrativistas com familias associadas.

A visdo da COOBEPAM é a emancipacdo e autonomia da usina nos préoximos dez anos,
com independéncia de organiza¢des terceiras para a garantia da manutencdo do processo
de beneficiamento. A gestdo da COOBEPAM entende sua estratégia de atua¢do na cadeia de
valor da castanha em um ciclo de cinco processos: levantamento da oferta pré-safra por meio
de assembleias na sede e visitas in /oco as familias extrativistas associadas; organizacdo dos
modais de compra e transporte para aquisicdo da producdo; preparacao e beneficiamento da
castanha; planejamento para atendimento das demandas de mercado; processo de avaliagdo
da safra e a¢Bes de sensibiliza¢cdo e capacitacao entressafra.
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Como diferencial, boa parte da compra da castanha e da relagdo com os fornecedores
acontece quando o extrativista leva sua producdo direto a sede do Municipio, onde aproveita
para realizar outras atividades como pagamento de contas no banco, na prefeitura, saques,
compra de suprimentos e outros. Em Amaturd, em especifico, antes do estabelecimento do
flutuante da COOBEPAM, outros flutuantes compravam e ainda compram a castanha na
entrada do municipio a mando de atravessadores que repassavam a mercadoria para grandes
indUstrias na capital Manaus e no Estado do Para. Outra é a manutencdo de um entreposto
sempre abastecido no municipio de Manaus, localizado no Mercado Municipal Adolpho Lisboa,
para aproveitar oportunidades de varejo e vendas em atacado de imediato.

Ainda como diferencial, no periodo da entressafra é realizado em assembleia o levantamento
pré-safra e o balan¢o da safra que se encerra, além do diagnostico junto aos beneficiadores e
extrativistas dos principais desafios enfrentados e possiveis solu¢des para a proxima safra, bem
como possiveis capacita¢gdes aos associados e sensibilizacdo para a necessidade do processo
de boas praticas de manejo.

Evidéncias para um novo paradigma extrativista

Ainda que em processo de evolu¢do com fragilidades decorrentes do baixo nimero de participantes
no processo de gestdo e de incertezas relacionadas a governanca, ha evidéncias suficientes para se
afirmar que as agroindustrias de beneficiamento de castanha de Beruri e Amatura representam um
novo paradigma extrativista para a cadeia de valor da castanha-do-brasil. As usinas cooperativadas
analisadas se contrapdem parcial ou integralmente aos pressupostos estabelecidos da prépria cadeia,
apresentados por Sousa (2018): a) os extrativistas da castanha ndo conseguem dar continuidade
a economia extrativista da castanha via cooperativismo, b) desaparecimento dos agentes sociais
dominantes da cadeia, que perderam espaco para os chamados “agentes empreendedores” e
) os chamados agentes empreendedores se fortalecem como empreendimentos de referéncia
por conta de sua capacidade de atender o variado conjunto de qualidades exigido pelo mercado.

Sobre o pressuposto “a”, a organiza¢do da comunidade deve focar no processo de defesa
de direitos dos extrativistas e organizacdo da producdo, nas boas praticas de manejo e nas
relacbes comerciais com o Elo 3. O processo de capta¢do de recursos, interligacdo dos Elos
1e2comosElos 4 e5, bem como a gestdo profissional das usinas, deveria ficar a cargo das
usinas cooperativas, que possuem maior capacidade de negociacdo como mediadores dos
processos econdmicos e ambientais entre a floresta/comunidade e mercado. No pressuposto
“p”, é evidente que ha uma perda de espaco para as usinas cooperativas, mas, de fato, ndo
desapareceram os agentes dominantes, eles s6 acompanharam o processo de modernizagao,
adotando praticas de domina¢do e manutengdo do sistema de aviamento em nivel estatal.
Por fim, no pressuposto “c”, as usinas cooperativas se fortalecem como empreendimentos de
referéncia pelo seu envolvimento socioambiental e sua capacidade de desenvolver modelos
de negbcios adaptativos, e ndo por conta do atendimento de exigéncias de mercado, ou seja,
eles encontram no mercado quem esta alinhado aos seus valores organizacionais.

CONCLUSOES

Dois objetivos foram estabelecidos para se identificar em que medida a uniao entre os
principais tradeoffs (invenc¢des) da cadeia de valor da castanha-do-brasil, junto a trajetdria,
finalidade e caracteristicas gestiondrias (descobertas) das agroindUstrias do interior do Amazonas,
poderia representar um novo paradigma extrativista da Amazdnia.
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No primeiro objetivo especifico, observou-se que a cadeia da castanha-do-brasil, quando
focada no fluxo de comercializacdo, apresenta cinco elos: a floresta, a comunidade, o
beneficiamento primario, o beneficiamento secundario e o mercado. No segundo objetivo, foi
possivel identificar, em duas agroindUstrias/usinas analisadas, trajetérias de lutas e movimentos
sociais semelhantes ligados a emancipacdo de um moderno sistema de aviamento, bem como
a ascensao dos agentes e agéncias sociais envolvidos na gestao das usinas como protagonistas
em seus municipios, Beruri e Amatura. Na atualidade, fazendo parte da mesmarede, chamada
RECABAAM, esses empreendimentos coletivos possuem algumas caracteristicas que convergem
e que podem ser resumidas em dez pontos, sendo cinco forgas e cinco fraquezas.

Nesse percurso entre as invencdes e descobertas, é possivel concluir que, apesar dos
esforcos do sistema de aviamento em manter o processo de dominagao sobre os elos inferiores
da cadeia, hoje, as usinas cooperativas apresentam-se como o elo com forte capacidade de
atuacdo e integracdo entre os elos finais da cadeia, de beneficiamento secundario e mercado,
com os elos iniciais, da floresta e da comunidade.

As concepcdes de preservagdo e conservagdo passam por processos de adaptagdo e, como
sugerido na discussao inicial, a no¢do utépica do paradigma extrativista preservacionista deve,
também, passar por um processo de adaptacao. Nesse sentido, a ASSOAB e a COOBEPAM
apresentam caracteristicas fundamentais para pensar esse paradigma extrativista, ndo mais
COMO um processo utdpico, mas como um posicionamento vanguardista que nasce no territério
e pode servir de parametro para outras cadeias de valor extrativistas.

Para tanto, é necessario apresentar uma outra 6tica sobre a relagdo entre a producao dos
produtos florestais ndo madeireiros para além da devastacdo dos castanhais, uma vez que estes
sdo incapazes de atingir a saciedade da sociedade de consumo. Nesse sentido, a analise da
cadeia de valor da castanha precisa estar além dos extremos, da floresta (Elo 1) e do mercado
(Elo 5), de produgao e de consumo, e passar a observar a capacidade de transformacao
territorial que iniciativas do Elo 3, como a ASSOAB e a COOBEPAM propdem, adotando uma
cultura organizacional social e ambientalmente adequada e capaz de mediar os processos
econdmicos e ambientais.

Estaremos diante de um novo paradigma extrativista na Amazdnia apenas quando
desenvolvermos outras formas de utilizagdo da base natural extrativa da regido, pautadas em
pressupostos de conservacao do ambiente na perspectiva do uso social desses recursos para a
resolucdo de problematicas. Por tanto, podemos afirmar que ao depararmo-nos com a trajetéria
desses empreendimentos sociais e solidarios das usinas cooperativadas de castanha-do-brasil,
é possivel afirmar que sim, estamos diante de um novo paradigma extrativista na Amazonia.

LIMITAGOES DA PESQUISA

Existem trés principais limitac6es da pesquisa, embora os resultados apresentados digam
respeito a um contexto especifico, as agroindustrias cooperativas do estado do Amazonas, estes
podem ser generalizados para outras situagdes da Amazoénia, porém essa generalizagdo s6 podera
ser validada de forma mais incisiva desde que sejam realizados estudos complementares em
outros contextos. A segunda limita¢do se da pelo fato de a COVID-19 limitar parte da estratégia
de coleta presencial, a qual buscamos superar este obstaculo pela relacdo de pesquisa e
confiabilidade com as pessoas de referéncia das agroinddstrias.

A terceira limitacdo diz respeito a classificacdo das agroindustrias cooperativas como ESS.
Consideramos estas agroindustrias do terceiro setor (na forma juridica de associagcao ou cooperativa)
dentro do arcabouco da ESS, uma vez que este campo engloba cooperativas e outras formas
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de empreendimentos sociais, grupos de autoajuda, organiza¢Bes comunitarias, associa¢des de
trabalhadores da economia formal e informal, e Organizacdes da Sociedade Civil (OSCs) que
garantem a prestac¢do de servicos, iniciativas de financas solidarias, entre outros (Morais, 2013, 2014).
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