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Resumo: Esta pesquisa objetivou evidenciar os fatores determinantes de contabilidade, inten¢do
empreendedora e capacidade de absor¢do individual no processo de sucessao familiar rural. A base teéricafoi
ancorada nas teorias da Relevancia da Informacgao Contabil, da Capacidade de Absor¢do, do Comportamento
Planejado e do Ciclo de Vida da Empresa Familiar, que fundamentam a investigacdo. Metodologicamente,
adotou-se uma abordagem quantitativa, descritiva e de levantamento. Por meio de questionario alcancou-
se 128 produtores rurais da regido oeste do Rio Grande do Sul. A andlise dos dados envolveu modelagem
de equacbes estruturais. Os resultados evidenciaram que contabilidade e inten¢do empreendedora sao
determinantes da sucessdo. Curiosamente, esses constructos atuam em diregdes opostas, com a intengdo
empreendedora incentivando a sucessdo e a contabilidade possivelmente desencorajando a sucessdo
familiar. Isso pode refletir uma desconexdo entre o entendimento dos produtores sobre a contabilidade
e as pretens@es inovadoras. Nesse sentido, conclui-se que a contabilidade deve estar mais proxima da
atividade rural, adaptada para fornecer informagdes Uteis os produtores a gerir seus empreendimentos
e facilitar a transferéncia de conhecimento. A pesquisa possui contribui¢do tanto na literatura quanto na
pratica, ao relacionar conceitos que até entdo ndo foram encontrados juntos, além de gerar informacgoes
relevantes aos gestores rurais, educadores e formuladores de politicas.

Palavras-chave: agronegdcio, comportamento planejado, gestdo rural, continuidade da atividade rural.

Abstract: This research aimed to highlight the determining factors of accounting, entrepreneurial intention,
andindividualabsorption capacityin the process of rural family succession. The theoretical basis was anchored
in the theories of the Relevance of Accounting Information, Absorption Capacity, Planned Behavior, and the
Family Business Life Cycle, which underpin the investigation. Methodologically, a quantitative, descriptive,
and survey approach was adopted, through which 128 rural producers from the western region of Rio
Grande do Sul were reached via questionnaire. The data analysis involved structural equation modeling.
The results showed that only accounting and entrepreneurial intention are determinants of succession.
Interestingly, these constructs act in opposite directions, with entrepreneurial intention encouraging and
accounting possibly discouraging family succession. This may reflect a disconnect between the producers’
understanding of accounting and innovative aspirations. In this sense, it is concluded that accounting should
be closer to agricultural activities, adapted to provide useful information to producers to manage their
enterprises and facilitate the transfer of knowledge. The research has contributions both in the literature
and in practice, by relating concepts that have not been found together before, in addition to generating
relevant information for rural managers, educators, and policymakers.

Keywords: agribusiness, planned behavior, rural management, continuity of rural activity.
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Introducao

Considerada como um instrumento que auxilia no processo de gestdo, a contabilidade
rural cria bases de conhecimento para gerenciamento e amparo administrativo, visando o
aumento dos lucros nas propriedades rurais (Souza et al., 2020). Para que as propriedades
rurais alcancem o sucesso é necessario que os gestores adotem a contabilidade e adiram ao
novo, as mudancas, buscando o conhecimento para a sua atividade. E nesse contexto que se
insere a capacidade absortiva, que é a aptidao de adquirir, assimilar, transformar e explorar
o conhecimento podendo resultar em maior inovacdo e flexibilidade organizacional (Micheels
& Nolan, 2016). A capacidade de absorcao varia de acordo com o conhecimento de cada
individuo e influencia a inovacao e adaptacgao, podendo ser discutida em nivel organizacional
e individual (Santos et al., 2021).

Além da efetiva adog¢do da contabilidade no agronegocio, outro desafio refere-se a sucessao
familiar (Kruger et al., 2022). A sucessao familiar ocorre com uma significativa efetividade em
propriedades rurais, e a atualidade demonstra que os filhos estdo sendo preparados para que
haja a sucessao com o aprendizado repassado de pai para filho, mas também do adquirido
por meio dos estudos, sempre com o foco no crescimento e na continuidade da propriedade
(Kriger et al., 2023a; Matte et al., 2019).

Todo o processo de sucessao é decisivo para a continuidade e a sobrevivéncia da empresa
familiar rural. A decisdo em suceder a propriedade rural pode ser associada a intengao
em empreender no negocio familiar (Santos et al., 2021). Dessa forma, ter a intencao de
empreender sup8e o compromisso de se iniciar um negocio, ou seja, de que o individuo possua
a disposicao de inova-lo (Santos et al., 2020). Essa intencdo empreendedora requer interesse
e determinacao, é um processo individual, no qual a capacidade de absor¢do pode contribuir,
agregando o conhecimento externo e interno, com o intuito de aprimorar cada vez mais a
inovacao (Paiva et al., 2018; Santos et al., 2021).

Diante do exposto, a lacuna de pesquisa encontrada é a andlise do trindmio contabilidade,
capacidade de absorcdo e intencdo de empreender do individuo sucessor que assume a
propriedade rural. Cabe destacar que ndo se identificou nenhuma pesquisa que relacione
contabilidade rural, capacidade absortiva individual e intencdo empreendedora no processo
sucessoério, em consulta realizada na base Web of Science (Bernardi, 2024). Estudos recentes
destacam a importancia da contabilidade rural na gestdo e continuidade das propriedades
rurais, mas ndo abordam de maneira integrada como essa contabilidade pode influenciar a
capacidade de absorcdo individual e a intencdo empreendedora dos sucessores. Por exemplo,
Kriger et al. (2023a) enfatizam que a contabilidade é crucial para a gestdo eficiente das
propriedades rurais, mas ndo exploram sua intersecao com a capacidade de absorcdo e a
intencdo de empreender. Além disso, Micheels & Nolan (2016) discutem como a capacidade
de absorcdo pode impulsionar a inovagdo nas propriedades agricolas, mas ndo conectam essa
capacidade ao uso da contabilidade ou a intencdo de empreender dos sucessores.

Outro limite observado € que a maioria dos estudos foca em aspectos isolados do processo
de sucessdo familiar rural, sem considerar a integracdo desses trés fatores essenciais. Estudos
como o de Santos et al. (2021) analisam a capacidade absortiva e a intencdao empreendedora, mas
nao incluem a contabilidade como um fator determinante. A pesquisa de Santos & Kieling (2020)
concluique aintencdo empreendedora esta relacionada ao desejo de adquirir conhecimentos
(capacidade absortiva), mas novamente, ndo incorpora a contabilidade no modelo. A falta
de estudos que integrem esses trés elementos (contabilidade rural, capacidade absortiva
individual e intencdo empreendedora) no contexto do processo sucessorio rural representa
uma lacuna na literatura. Assim apresenta-se a seguinte questdo-problema: Contabilidade,
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intencdao empreendedora e capacidade de absorcdo individual sdo determinantes para o
processo de sucessao familiar rural? Para responder a tal questionamento, o objetivo desta
pesquisa é evidenciar se contabilidade, intencdo empreendedora e capacidade de absorcdo
individual sdo determinantes para o processo de sucessdo familiar rural.

O presente estudo é motivado para demostrar aos produtores rurais a importancia da
contabilidade rural para a continuidade das atividades de sucessao familiar. De modo que, com
a utilizacdo da contabilidade, os produtores possuem um suporte que auxilia na tomada de
decisdes e na gestao dos processos, ampliando a visdo sobre a produtividade da propriedade
e continuidade de suas atividades (Medeiros et al., 2022). Além disso, a sucessao familiar é um
elemento essencial para moldar o futuro das atividades em propriedades rurais, no entanto,
segue caracteristicas de cada familia, devendo ser planejada (Kruger et al., 2018, 2023b).

Nesse sentido, por meio do estudo serd possivel divulgar como a capacidade de absorcao
interfere no processo sucessorio de propriedades rurais. O estudo de Santos et al. (2021) analisou
ainfluéncia da capacidade absortiva individual e da inten¢do empreendedora na sucessdo, sendo
gue os resultados identificaram uma relagao positiva de ambos os constructos no processo de
sucessao familiar de propriedades rurais. Quanto a intencdo de empreender no agronegdcio,
Santos & Kieling (2020) concluiram que quanto maior for a inten¢do empreendedora, maior
devera ser a vontade de adquirir conhecimentos (capacidade absortiva).

Assim sendo, entende-se que esta pesquisa contribui de modo pratico para com o
desenvolvimento organizacional das propriedades rurais apresentando resultados que podem
demonstrar como a contabilidade seguida pela capacidade de inovar e empreender transformam
o negocio familiar que é passado de geracdo em geracdo, inovando e seguindo as tradi¢Oes
familiares. Também apresenta potencial contributivo para a literatura, pois abrange diversas
oportunidades de pesquisa com as tematicas analisadas, no entorno das determinantes de
contabilidade, intencdo empreendedora e capacidade absortiva na sucessdo familiar rural.

Fundamentacdo Teérica

Tendo como base os conceitos de contabilidade, capacidade de absorc¢do e intencao de
empreender do individuo sucessor como base na construcdo deste estudo, o modelo tedérico
é ancorado nas teorias: Teoria da Relevancia da Informacao Contabil, Teoria da Capacidade de
Absorc¢ao, Teoria do Comportamento Planejado e Teoria do Ciclo de Vida da Empresa Familiar.
Tais teorias podem ser utilizadas de forma complementar para analisar os diferentes aspectos e
determinantes do processo de sucessao familiar rural, considerando a contabilidade, a inten¢do
empreendedora e a capacidade de absorcdo individual como fatores-chave.

A combinag¢do dessas bases tedricas pode fornecer uma compreensdo mais abrangente
do tema. Nessa perspectiva, apresenta-se a seguir o modelo tedrico com as hipé6teses da
pesquisa, por meio da qual almeja-se investigar as determinantes de contabilidade, intencdo
empreendedora e capacidade de absor¢do individual no processo de sucessao familiar
rural. A contabilidade, especificamente a rural, € um instrumento que apoia os gestores de
propriedades rurais, visando o reconhecimento das operacdes realizadas, demonstrando os
resultados obtidos, registrando seus custos desde o principio de cada etapa de produgdo ou
criacao (Krtger et al., 2020).

A contabilidade rural é vista como uma ferramenta crucial para a gestdo eficiente das
propriedades rurais, fornecendo informagdes detalhadas sobre os custos e receitas, o que
pode facilitar a tomada de decisdes e a continuidade dos negécios (Souza et al., 2020).
Krager et al. (2023a) destacam que a contabilidade é essencial para o planejamento estratégico
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e a gestdo de propriedades rurais, mas apontam que sua aplicagdo ainda é limitada pela falta
de compreensdo e aceita¢do por parte dos produtores rurais. Além disso, para os produtores
rurais que esperam o crescimento de seus negdcios, a intencdo empreendedora agrega na
aplicabilidade da contabilidade (Moraes et al., 2018).

A intencdo empreendedora é fundamentada na TCP de Ajzen (1991), que explica que a
intencao de agir do individuo é determinante do comportamento. Deste modo, quanto mais
forte a intencdo sobre o envolvimento do comportamento, maior serd a probabilidade de
seu desenvolvimento (Fishbein & Ajzen, 2010). A intencao empreendedora é estruturada nas
dimensdes de atitude pessoal, norma subjetiva e controle comportamental percebido, que a
compdem, auxiliando os individuos a empreenderem (Lifian & Chen, 2009). Santos et al. (2021)
apontam que a intencdo empreendedora possui relacdo positiva com a capacidade absortiva
individual, logo, individuos com alta capacidade absortiva sdo mais propensos a identificar e
aproveitar novas oportunidades de negdcio, uma vez que conseguem assimilar e aplicar novas
informacdes e conhecimentos de maneira eficaz.

Nesse sentido, a capacidade de absorcao é constituida por uma série de rotinas e processos
no qual a capacidade de assimilar, adquirir, explorar e transformar o conhecimento, por meio
de praticas desenvolvem o aprendizado (Zahra & George, 2002; Zollo & Winter, 2002). Essa
capacidade, conforme os autores, refere-se a habilidade de um individuo ou propriedade em
reconhecer o valor de uma nova informacdo ou conhecimento, integrar diversas opinides de
seus colaboradores e aplicar conhecimentos existentes na criagdo de novos conhecimentos.

A capacidade de absorcao, definida como a habilidade de adquirir, assimilar, transformar
e explorar o conhecimento, é um fator critico para a inovacao e a flexibilidade organizacional.
Micheels & Nolan (2016) demonstram que a capacidade de absor¢ao pode impulsionar a adogdo
de inovacgOes agricolas, promovendo a competitividade das propriedades rurais. Estudos de
Santos etal. (2021) mostram que a capacidade absortiva individual esta positivamente relacionada
a inten¢do empreendedora, sugerindo que individuos com alta capacidade de absor¢do sdo
mais propensos a identificar e aproveitar novas oportunidades de negécio.

Aintencdo empreendedora é um forte determinante do comportamento empreendedor e
esta relacionada a disposicdo dos individuos em iniciar e gerir novos negécios. Lifian & Chen
(2009) desenvolveram um instrumento especifico para medir a intencdo empreendedora,
destacando a importancia da atitude pessoal, norma subjetiva e controle comportamental
percebido. Santos et al. (2020) reforcam que a inten¢do empreendedora esta associada a
aquisicdo de novos conhecimentos e a capacidade absortiva, fatores essenciais para o sucesso
no agronegaocio.

Diante disso, a gestdo de uma propriedade rural requer dos seus gestores habilidades para
lidar com as diversidades voltadas para a producdo realizada neste ambiente (Matos et al.,
2023). Nesse cenario, contabilidade e sucessao familiar rural fluem de maneira tranquila para
a continuidade das atividades (Kruger et al., 2018). Inclusive, conforme Kruger et al. (2023b),
a contabilidade contribui positivamente para a sucessao familiar e para a continuidade das
atividades rurais.

O conhecimento passado de geracdo em geracdo pode transformar a empresa familiar
rural por meio da capacidade absortiva, e afetar de forma positiva a sucessao (Gellynck et al.,
2014; Micheels & Nolan, 2016). E, os estudos de Santos et al. (2020, 2021) evidenciam a
importancia da capacidade absortiva para continuidade das atividades rurais, por permitir
que os produtores rurais adquiram, assimilem e utilizem novos conhecimentos e tecnologias,
além de ajudar os agricultores a adotar praticas de manejo que mitiguem os efeitos adversos
do clima, contribuindo para a gestao de riscos e melhoria na produtividade.
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Isto posto, formularam-se as seguintes hipdteses de pesquisa (Figura 1):

H1: A contabilidade influencia o processo de sucessao familiar rural, facilitando a transicao
e a continuidade do negdocio.

H2: A capacidade de absorcao individual potencializa o processo de sucessdo familiar rural,
pois propriedades com maior capacidade de absorc¢ao individual estdo mais preparadas para
enfrentar desafios e inova¢des no contexto do agronegdcio.

H3: A intencdo empreendedora esta diretamente relacionada ao sucesso do processo de
sucessdo familiar rural.

H4: A combinacdo de contabilidade, capacidade de absorcado individual e intencdo
empreendedora atua sinergicamente para influenciar positivamente o processo de sucessdo
familiar rural.

Contabilidade (CTB)

H2

Familiar Rural (SFR)

H4

s
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Figura 1 - Modelo tedrico de analise.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Metodologia

A presente pesquisa é considerada quantitativa, descritiva e de levantamento. A populacdo
investigada é composta por produtores rurais que fazem parte da carteira de clientes de
dois escritérios de contabilidade de Alegrete/RS, totalizando 180 produtores espalhados na
regido oeste do RS. Os escritorios aceitaram participar da pesquisa fornecendo o contato dos
produtores, por meio da qual a coleta dos dados foi realizada. Para o calculo do tamanho
minimo da amostra a ser coletada optou-se pela férmula a seguir (Equacgdo 1).

2 pag.
Za/2 N

AN 22,7 M

Sendo:

e - erro amostral;

N - tamanho da populacao;

n - amostra minima

a = 0,05 - nivel de Significancia
p=05eq=0,5;
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2
Z% = 1,96 para um nivel de confianca de 95%.

A amostra calculada foi de 123 respostas para um nivel de confianca de 95% e um erro amostral
de 5%. Cabe destacar que foram coletadas 142 respostas, destas, 14 foram excluidas devido a
questdes ndo respondidas (estabelecido limite de =15% das questdes em que o respondente
ndo sabia responder ou a situagao ndo se aplicava, sendo critério de exclusdo do respondente).

A coleta dos dados desta pesquisa foi realizada com produtores rurais, no periodo de fevereiro
de 2024, por meio de questiondrio presencial. A pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica
em Pesquisa com Seres Humanos (CEP), sob o CAAE: 76898724.6.0000.5346. O instrumento é
composto por questdes voltadas a caracterizacdo do perfil, bem como, assertivas ja validadas
relacionadas as dimensdes do escopo de estudo (Tabela 1).

Tabela 1 - Constructos, variaveis e siglas de pesquisa

Sigla Contabilidade Rural

CR1 A contabilidade auxilia os produtores por meio de informacdes sobre os resultados econdmicos e financeiros e
controle patrimonial da atividade rural.

CR2  Por meio da contabilidade (como adocdo do controle de caixa) sdo obtidas informacdes sobre as despesas/custos
e receitas, permitindo apurar o resultado da atividade rural.

CR3  Agestdo da propriedade e continuidade das atividades rurais é melhorada com o uso da contabilidade.
CR4 A contabilidade auxilia na transferéncia do capital do fundiario entre os sucessores.

CR5  Os aspectos tributarios sdo mais bem avaliados com a utilizacdo da contabilidade.

CR6 A contabilidade contribui para o planejamento de curto e longo prazo da propriedade rural.

CR7  Propicia maior conhecimento do produtor rural para a tomada de decisdo.

Sucessao familiar rural

SFR1 Quando ndo puder mais atuar na atividade, provavelmente os filhos/netos/sobrinhos continuardo a producdo no
meio rural.

SFR2  Vejo os filhos/netos/sobrinhos como sucessores na drea rural, pois demonstram interesse em continuar na atividade.

SFR3 O tamanho da propriedade é suficiente, assim os filhos/netos/sobrinhos ndo precisam comprar areas para
continuar na atividade rural.

SFR4 A sucessdo na atividade rural ocorre/ocorrera gradualmente, conforme o sucessor estiver pronto para assumir as
responsabilidades.

SFR5 Quanto tiver uma renda garantida (aposentadoria), serd um estimulo para o sucessor assumir o comando da
propriedade.

SFR6 A familia discute a sucessdo da propriedade e da atividade rural.
SFR7 Na familia j& se tem um sucessor definido para continuar a atividade rural.
CAI1  Utilizo o conhecimento existente frequentemente na atividade rural familiar.

CAI2 Reconheco o valor de uma nova informagdo ou de um novo conhecimento para a atividade rural familiar que
desempenho.

CAI3  Vinculo o meu conhecimento e da minha familia a experiéncia de outras propriedades rurais familiares.
CAI4 Integro as diversas opiniGes dos entes familiares e colaboradores na atividade rural.
CAI5 Na atividade rural, eu e minha familia aplicamos conhecimentos existentes na criagdo de novos conhecimentos.
1E1 Estou pronto para fazer qualquer coisa para ser um empreendedor do agronegécio
IE2  Meu objetivo profissional é ser empreendedor rural
IE3  Fareitodos os esforcos para gerenciar minha prépria empresa/propriedade rural
IE4  Estou determinado a gerir uma propriedade rural no futuro
IE5  Penso seriamente em abrir/manter a atividade rural
IE6  Tenho a firme intengdo de abrir/seguir na atividade rural

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) a partir de Kriger et al. (2023a), Lifidn & Chen (2009) e Nodari (2013).

As questdes do instrumento de coleta (Kriger et al., 2023a) foram respondidas pelos
produtores rurais conforme uma escala tipo Likert, correspondendo a seguinte gradacdo:
1 = Discordo Totalmente, 2 = Discordo Parcialmente, 3 = Indiferente (Nem Concordo, Nem
Discordo), 4 = Concordo Parcialmente e 5 = Concordo Totalmente, de acordo com a percepcao
do respondente diante de cada uma das 25 assertivas que compdem o instrumento. Sendo
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atribuido 0 quando a situa¢ao ndo se aplica ou o produtor ndo sabe responder. Cabe destacar
que os constructos de Contabilidade Rural, Capacidade Absortiva e Sucessdo Familiar foram
validados por meio de Modelagem de Equagdes Estruturais no estudo de Kriger et al. (2023a),
enquanto a intencdo empreendedora foi validada por Lifian & Chen (2009), por meio de analise
fatorial confirmatéria e Modelagem de Equacdes Estruturais.

O questionario possui questdes elaboradas com o intuito de conhecer as caracteristicas dos
produtores e suas propriedades, bem como, questdes para a futura analise dos constructos
da pesquisa, ou seja, relacionadas a contabilidade rural, inten¢cdo empreendedora, capacidade
absortiva individual e sucessao familiar rural. A partir da coleta de dados, os questionarios foram
tabulados no programa Microsoft Office Excel® e para analise de dados utilizou-se o software
SmartPLS®, utilizado na modelagem dos dados (Gil, 2019). A partir do modelo tedrico realizou-se
a apuracao estrutural, seguindo as seis fases propostas por Hair Junior et al. (2017, 2021, 2022).

Tabela 2 - Critérios para avaliagdo sistematica dos resultados do modelo estrutural

Avaliacdo do Modelo de Mensuragao

Critérios Conceito

Consisténcia Interna

Teste

Alfa de Cronbach (a) 0,7<a<0,95 E a estimativa da confiabilidade baseada
nas intercorrelagdes das variaveis
observadas (Hair Junior et al., 2014).
Confiabilidade Composta (£c) 0,7< p.<0,95 E a verificacdo de as VL's s&0 “ndo

viesadas” (Hair Junior et al., 2014).

Validade Convergente
VME > 0,5

Variancia Média Extraida - VME E a porcdo que os dados s&o explicados

pelas VL's. (Ringle et al., 2014).

Validade Discriminante

CFC original > CFC demais E a correlagdo das VO's com as VL's.

(Ringle et al., 2014).

E a comparacio das raizes quadradas
das VME's com as correlacdes de Pearson
(Fornell & Larcker, 1981).

Cargas Fatoriais Cruzadas (CFC)

Critério Fornell-Larcker m > oparai )

Critério Heterotrait-Monotrait Ratio
(HTMT). Confirmado pelo método
Boostrapping

Teste Critérios

HTMT < 0,9 sendo (LS, 5, HTMT) <1,0

E um critério mais eficiente que o
de Fornell Larcker, vem a ser uma
estimativa da correlagdo entre as VL's.
(Netemeyer et al., 2003).

Conceito

Avaliacdo do Modelo Estrutural

Avaliacdo da Colinearidade Variance VIF <5

Inflation Factor (VIF)

0,02 < (f*) 0,075 (pequeno efeito);
0,075 <(f*) <0,225 (médio efeito);
e (fz) >0,225 (grande efeito)
0,02 <R2<0,075 (efeito fraco);
0,075 <R*<0,19 (efeito moderado); e
R2> 0,19 (efeito forte)

H :B#0 sendo 7, >1,96 (p > 0,05)

Tamanho do efeito (fz); Confirmado
pelo método Boostrapping.

Coeficiente de Explicagdo (R?);
Confirmado pelo método
Boostrapping.

Validade do coeficiente estrutural
() Confirmado pelo método
Boostrapping.

Relevancia preditiva (Q?); Confirmado QZ >0
pelo método Blindfolding.
0,01 < Q*< 0,075 (grau fraco);
0,075 < Q* < 0,25 (grau moderado); e
Q? > 0,2 (grau forte)

A existéncia de fortes correla¢des entre
as VL's, indica problemas de colinearidade
(Hair Junior et al., 2017).

Avalia a utilidade de cada VL's endégenas
para o ajuste do modelo (Cohen, 1988;
Hair Junior et al., 2014; Lopes et al., 2020).

Avalia a por¢do da variabilidade das VL's
preditoras (endégenas) (Cohen, 1988;
Lopes et al., 2020).

Avalia a significancia do valor do
coeficiente estrutural (confirmacdo da
hipotese ou ndo) (Hair Junior et al., 2014).

Avalia o grau de acuracia do modelo final.
(Hair Junior et al., 2022; Stone, 1974).

Fonte: Elaborado por Lopes et al. (2020), adaptado de Ringle et al. (2014).

A Tabela 2 aborda os critérios para avaliacdo sistematica dos modelos de mensuracdo
e estrutural. Em suma, para avaliagdo do modelo de mensurac¢do, analisou-se a validade
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convergente com base na Variancia Média Extraida (VME). Em seguida, foi observada a
consisténcia interna por meio do Alfa de Cronbach (') e da Confiabilidade Composta ().
Por fim, considerou-se a validade discriminante por meio das cargas fatoriais cruzadas (CFC),
e dos critérios Fornell-Larcker e Heterotrait-Monotrait Ratio (HTMT). Na sequéncia ocorreu a
avaliacao do modelo estrutural por meio da avaliagdo da colinearidade (VIF), do tamanho do
efeito (f2), do coeficiente de explicagdo (R? e R? ajustado), da validade do coeficiente estrutural
e da relevancia preditiva (Q?).

Resultados e Discussao

O perfil dos produtores rurais

Nesta se¢do apresenta-se o perfil dos 128 produtores rurais pesquisados, de acordo com
idade, género, estado civil, filhos e escolaridade, apontados na amostra final. A Tabela 3 revela
parte desses resultados.

Tabela 3 - Perfil dos produtores rurais

Idade Género

de 25 a 30 anos 1 0,78% Feminino 35 27,34%

de 31 a 40 anos 24 18,75% Masculino 93 72,66%
de 41 a 60 anos 58 45,31%
Mais de 60 anos 45 35,16%

Total 128 100% Total 128 100%

1 Filho 23 17,97% Casado (a) 91 71,09%

2 Filhos 46 35,94% Separado (a) 1 0,78%

3 Filhos 24 18,75% Solteiro (a) 24 18,75%

4 Filhos 3 2,34% Unido Estavel 3 2,34%

Mais de 4 filhos 2 1,56% Viavo (a) 9 7,03%
Né&o tem filhos 30 23,44%

Total 128 100% Total 128 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Por meio da Tabela 3 observa-se que prevalece o sexo masculino (93, 72,66%) e faixa etaria
de 41 a 60 anos, com 58 produtores, representando 45,31% da amostra, seguida pela faixa
etaria de mais de 60 anos, com 45 respondentes (35,16% em relacdo a amostra), corroborando
com o estudo de Kruger et al. (2022, 2023a). Em relagdo ao estado civil, nota-se que os casados
representam a maioria da amostra (71,09%, com 91 respostas).

Sobre a quantidade de filhos, os produtores que possuem dois filhos totalizam 46, ou
seja 35,94%, representando a maior parte da amostra. A pesquisa de Kriger et al. (2020),
evidenciou da mesma maneira que a maioria dos produtores rurais também possuiam dois
filhos. J&, os produtores que ndo possuem filhos somam 30, correspondendo a 23,44%, o que
pode ser justificado por serem produtores jovens. Constatou-se também que a escolaridade
dos produtores com maior significancia é a de nivel superior completo, com 63 respostas, ou
seja, quase metade dos produtores pesquisados possuem graduacao (49,22%). Apresenta-se
na Tabela 4 as categorias de atuacdo dos produtores rurais, se exercem outra atividade além
do agronegdcio e se sdo cooperados em alguma entidade.
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Tabela 4 - Categorias dos produtores rurais

Categoria Exerce outra atividade

Pessoa fisica (CPF) 126 98,44% Sim 72 56,25%
Pessoa juridica (empresa) (CNPJ) 2 1,56% Nao 56 43,75%
Total 128 100% Total 128 100%

Sim 43 33,59%

Nao 84 65,63%

Prefiro ndo responder 1 0,78%

Total 128 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Identificou-se que quase a totalidade dos produtores rurais (98,44%) exercem a atividade
rural na personalidade fisica (Tabela 4). Apenas dois respondentes atuam sob o formato
juridico, sendo a gestdo realizada de modo familiar. Tal resultado é suportado por Kriger et al.
(2022), que identificou indice similar para os produtores da regido central do Rio Grande do
Sul (98,5% CPF e 1,5% CNPJ). A vantagem da atuac¢do sob a personalidade fisica advém da
possibilidade de compensac¢do do prejuizo, assim como, quando incorre lucro, o dispéndio
financeiro geralmente é inferior ao Lucro Real (Marion, 2020).

Constata-se que 56,25% dos entrevistados exercem outras atividades além das exercidas no
campo, o que pode ser relacionado as formagdes dos respondentes, que conseguem conciliar
as duas profiss@es, atuando, por exemplo, de modo autbnomo nas respectivas formacdes
(graduacao e técnico). O desempenho da pluriatividade permite que os agricultores alcancem
a sustentabilidade socioambiental através da diversificacao produtiva, participacao familiar em
varias atividades, multiplas fontes de renda ao longo do ano e equilibrio ecolégico (Barbosa et al.,
2017). Além disso, um terco dos produtores (33,6% dos respondentes) sdo associados de
cooperativas rurais. Para Ambros et al. (2019), a cooperativa pode ser considerada uma fonte
de assessoramento para a gestao da atividade rural, contribuindo para a continuidade da
atividade rural. A seguir apresentam-se as caracteristicas das propriedades pesquisadas.

As propriedades rurais do oeste gaticho

As atividades exploradas pelos produtores rurais sdo apresentadas na Tabela 5.

Inicialmente, evidencia-se que a maioria dos produtores atua em apenas uma atividade rural
(Tabela 5), seja no cultivo de algum grao, seja no desenvolvimento da pecuaria ou da ovinocultura
(68,75%). A atividade com o maior indice de atuacdo é a pecuaria, na qual 62 produtores rurais
exercem apenas essa atividade, o que representa 48,44% dos pesquisados. Para as culturas, o
cultivo do arroz predomina. Além disso, observa-se que a pecudria, o cultivo da soja e do arroz,
exercidos juntamente, representam 10,94% do total dos respondentes, sendo as atividades
com mais relevancia exercidas juntas. Pode-se perceber que a pecuaria, o cultivo da soja e do
arroz, juntos, exercidos juntamente, representam 10,94% do total dos respondentes, sendo
as atividades com mais relevancia exercidas juntas, pelos produtores em suas propriedades.
Do mesmo modo o estudo de Kruger et al. (2022), apresenta estes dados, considerando assim
essas atividades de extrema importancia para a economia da regido.

Em seguida analisou-se a quantidade de pessoas que residem e trabalham na propriedade.
Na maioria das propriedades pesquisadas, mais de quatro pessoas residem e trabalham na
propriedade (50,78%), seguido por duas e trés pessoas, respectivamente (17,975 e 16,41%). Tal fato
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pode também ser relacionado a quantidade de filhos dos respondentes, visto que a maioria possuli
dois filhos. Isso pode ser justificado visto que a maioria das propriedades rurais sdo familiares,
atuando na personalidade fisica, o que também reflete o cenario nacional (Nascimento et al., 2022).

Tabela 5 - Atividades desempenhadas

Atividades desempenhadas de modo exclusivo

cultura de arroz 6 4,69%

cultura de milho 3 2,34%

cultura de soja 1 0,78%

producdo de leite 4 3,13%

ovinocultura 2 1,56%

pecuaria 62 48,44%

Total 78 60,94%

cultura de arroz, cultura de milho 1 0,78%

cultura de soja, cultura de arroz 5 3,91%

cultura de soja, cultura de arroz, cultura de milho 4 3,13%
pecudria, cultura de arroz 5 3,91%

pecudria, cultura de milho 1 0,78%

pecuaria, cultura de milho, ovinocultura 1 0,78%
pecuaria, cultura de soja 1 0,78%

pecuaria, cultura de soja, cultura de arroz 14 10,94%
pecudria, cultura de soja, cultura de arroz, cultura de milho 6 4,69%
pecudria, cultura de soja, cultura de arroz, cultura de milho, ovinocultura 1 0,78%
pecuaria, cultura de soja, cultura de arroz, ovinocultura 1 0,78%
pecuaria, ovinocultura 9 7,03%

pecuaria, producdo de leite 1 0,78%
Total 50 39,06%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Tabela 6 - Tempo de atividade

Tempo de atividade

menos de 5 anos 5 3,91%
5a 10 anos 14 10,94%
11 a 15 anos 26 20,31%
16 a 20 anos 14 10,94%
21 a 25 anos 9 7.03%

mais de 25 anos 60 46,88%

Total 128 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Nota-se que o tempo de atividade com maior indice se refere aos produtores com mais de
25 anos de atividade, alcancando 45,88% do total das respostas (Tabela 6). Esse resultado,
quando cruzado com a faixa etaria dos respondentes, predominantemente mais de 41 anos
de idade (80% da amostra), revela a experiéncia e a maturidade deles para gerir o negdécio.
Conforme Tomei & Lima (2014), maior tempo de atuagao frente ao negécio pode demonstrar
dominio de conhecimento das atividades, o que contribui para a continuidade das atividades.
A Tabela 7 mostra o tamanho das propriedades.
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Tabela 7 - Tamanho das propriedades

Tamanho da propriedade

menos de 10 hectares 10 7,81%
11 a 50 hectares 22 17,19%

51 a 100 hectares 15 11,72%
101 a 500 hectares 31 24,22%
501 a 1.000 hectares 30 23,44%
mais de 1.000 hectares 20 15,63%
Total 128 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).

Da mesma forma, identificou-se que boa parte dos pesquisados podem ser classificados
como grandes produtores rurais, quando possuem mais de 15 mdédulos fiscais (Tabela 7).
Ha de se destacar que o tamanho da propriedade rural é uma caracteristica que dificulta a
sucessao rural, visto que, por exemplo, propriedades menores demonstram mais percalgos,
devido a limitacdo do capital fundiario (Krtger et al., 2018). Por exemplo, a divisdo da
propriedade entre dois ou mais irmaos pode se tornar inviavel economicamente devido ao
pequeno tamanho de area (Abramovay, 2000), o que contribui para o éxodo rural (Kestring,
2021). No presente estudo, por outro lado, tal limitante ndo se configura prevalecente
na amostra pesquisada, o que é reflexo da regido pesquisada, que comporta grandes
propriedades rurais.

A Tabela 8 apresenta o faturamento anual das propriedades pesquisadas.

Tabela 8 - Faturamento anual

Até R$ 50.000,00 11 8,59%

De R$ 51.000,00 a R$ 250.000,00 23 17,97%
De R$ 251.000,00 a R$ 550.000,00 19 14,84%
De R$ 551.000,00 a R$ 750.000,00 10 7,81%
De R$ 751.000,00 a R$ 1.000.000,00 9 7,03%
Acima de R$ 1.000.000,00 55 42,97%
Prefiro ndo responder 1 0,78%

Total 128 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) .

Para o faturamento (Tabela 8), prevalecem aqueles que faturam mais de um milhdo de reais
anualmente, com a atividade explorada na propriedade, o que também reforca a classificacdo
como grandes produtores rurais. Esse montante é motivado pelo tamanho das propriedades
e pelas atividades desempenhadas (principalmente pecuaria e arroz).

Tabela 9 - Gera¢des em que o produtor rural se encontra e a geracdo de sua familia

Geragdo vocé esta Geracdo da familia

12 geragdo (vocé iniciou) 13 10,176% 1% a 2% geracao 21 16,4%

22 geracdo (0s pais iniciaram) 41 32,03% 1?a3?geracao 2 1,6%
3% geracdo (os avos iniciaram) 70 54,69%  2° a 3% geracgao 31 24,2%
42 geracdo (os bisavoés iniciaram) 4 3,13% 3% a 42 geragdo 74 57,8%
Total 128 100% Total 128 100%

Fonte: Elaborado pelos autores (2024).
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Percebe-se que a maior quantidade, ou seja, 70 produtores rurais (54,69%) estdao na 3?
geracdo (Tabela 9), logo, a atividade rural foi iniciada pelos seus avés. Deste modo, conforme
os respondentes, a familia reside entre a 3 a 4° gera¢do. Resultado semelhante foi encontrado
por Kruger et al. (2023a), o que demonstra que os produtores rurais gauchos pesquisados
estdo ha décadas na atividade. Além disso, sinaliza aten¢do quanto aos aspectos sucessorios,
visto que, por exemplo, no estudo supracitado, a maioria dos pesquisados, no momento da
pesquisa, ainda ndo tinha um sucessor definido. Nesse sentido, Alcantara & Machado Filho
(2014) apontam que quando a sucessado familiar rural é planejada, incorrendo em comunicacdo
sem ruidos entre os envolvidos, o processo sucessério tem chances de ocorrer de modo mais
satisfatorio, e os riscos da nao continuidade da atividade rural diminuem.

Determinantes do processo de sucessao fFamiliar em propriedades rurais

Para avaliar as dimensdes de contabilidade, intencdo empreendedora e capacidade de
absorc¢ao individual no processo de sucessdo familiar nas propriedades rurais investigadas,
adotou-se a Modelagem de Equacg®8es Estruturais (Figura 2).

CR2 CR3 CR4 CR5 CR6 CR7 OCR1

SFR1

CAIl '/’;FR2
CAI2 SFR3
CAI3 SFR4
CAl4 SFR5
CAI5 SFR6

SFR7

IE1 IE2 IE3 IE4 IES IE6

Figura 2 - Modelo de mensurag¢do para os determinantes da sucessdo familiar rural.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Nota-se que sdo exdgenos os constructos de contabilidade rural, capacidade absortiva
individual e intencao empreendedora e enddgeno o constructo de sucessao familiar rural, assim,
a partir da SEM busca-se verificar as relagdes entre os constructos pesquisados (Figura 2). Para
a realizacdo do teste dos dados, adotou-se o procedimento que segue as etapas propostas
por Lopes et al. (2020), Hair Junior et al. (2022) e Ringle et al. (2014). Na primeira rodada, a
Figura 3 revela os resultados das cargas fatoriais, R* e coeficiente de caminhos do modelo.
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CR2 CR3 CR4 CR5 CR6 CR7 OCR1
0712 0ga2 0911 0971y0.gm/
SFR1
CR P
CcAI T /" SFR2
calp 0842 0.897 SFR3
Yo.785 054177
CAI3  -0.834 0.190 0.870-»  SFR4
S
0784 N
CAM 0863  cal 0103  SFRS
0.502
CAI5 . SFR6
SFR7
0.786 IE 0.709
/ /-342 0.862 0553 °-77\ \
IE1 IE2 IE3 IE4 IES IES

Figura 3 - Modelo de mensuracao inicial.

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Com base no modelo de mensuracdo percebe-se que as varidveis no geral apresentaram
cargas fatoriais adequadas, exceto a SFR6, que obteve uma carga muito baixa (Figura 3). Logo,
tal variavel foi excluida do modelo. Para avaliar o modelo de mensuragdo é preciso analisar a
consisténcia interna por meio do Alfa de Cronbach (&), da Confiabilidade Composta (0.) e da

VME, conforme demonstra a Tabela 10.

Tabela 10 - Confiabilidade e validez dos constructos

Constructos Alfa de Cronbach Confiabilidade Composta
CR 0,959 0,971
IE 0,860 0,889
CAl 0,883 0,913
SFR 0,865 0,900

VME

0,828
0,577
0,676
0,613

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

A partir da analise da VME (Tabela 10), verifica-se que o modelo possui todos os constructos
com variancia média extraida maiores que 0,5, evidenciando a validade convergente (Ringle et al.,
2014). Para a confiabilidade, nota-se que o Alfa de Cronbach é apropriado para os quatro
constructos pois encontra-se acima de 0,7 (Hair Junior et al., 2014), ainda que para CR esteja

um pouco acima do limite aplicado.
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A validade discriminante verifica se um constructo é verdadeiramente distinto de outros
constructos, com os quais ndo deveria compartilhar uma alta correlagdo (Hair Junior et al., 2022).
Para isso foram considerados trés critérios, as Cargas Fatoriais Cruzadas, o Critério Fornell-
Larcker e o Critério HTMT. Apresenta-se a seguir as Cargas Fatoriais Cruzadas, mostrando a
correlacdo entre as Variaveis Observadas (VO) que correspondem aos itens do instrumento,
e as Variaveis Latentes (VL) que sdo os constructos pesquisados (Tabela 11).

Tabela 11 - Cargas fatoriais cruzadas

VO\VL CR IE CAl SFR
CR1 0,969 0,011 0,204 0,320
CR2 0,720 0,078 0,209 0,162
CR3 0,941 0,041 0,073 0,200
CR4 0,912 0,163 0,245 0,194
CR5 0,969 0,032 0,122 0,180
CR6 0,957 0,034 0,225 -0,183
CR7 0,873 0,139 0,273 -0,136
IE1 0,004 0,793 0,357 -0,171
IE2 -0,010 0,850 0,276 -0,165
IE3 0,035 0,863 0,313 -0,195
IE4 0,121 0,535 0,390 -0,194
IES 0,122 0,770 0,427 -0,059
IE6 0,167 0,700 0,484 0,394
CAIl 0,124 0,479 0,841 0,353
CAI2 0,172 0,321 0,789 0,272
CAI3 0,171 0,328 0,835 0,114
CAl4 0,176 0,340 0,782 0,223
CAI5 0,210 0,345 0,863 0,196
SFR1 -0,205 0,290 0,095 0,893
SFR2 -0,176 0,298 0,092 0,903
SFR3 -0,017 0,382 0,503 0,525
SFR4 -0,221 0,230 0,077 0,886
SFR5 -0,150 0,279 0,255 0,854
SFR7 -0,148 0,098 -0,028 0,522

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Com base nas Cargas Fatoriais Cruzadas (Tabela 11), constata-se que as variaveis observadas
apresentaram maiores valores quando juntas as suas respectivas variaveis latentes (dimensdes),
indicando de acordo com Ringle et al. (2014), que os constructos possuem validade discriminante.
Adiante, na Tabela 12, constam os indicadores de validade discriminantes com base nos critérios
Fornell-Larcker e HTMT.

Tabela 12 - Validade discriminante pelos critérios Fornell-Larcker e HTMT

Dimensdes \VME Correlagdo
CAl CR 13 SFR
CAI 0,822 1
CR 0,910 0,200 1
IE 0,760 0,458 0,067 1
SFR 0,783 0,274 -0,185 0,374 1
Constructos CAl CR IE SFR
CAI
CR 0,241
IE 0,536 0,144
SFR 0,255 0,221 0,376

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).
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O critério de Fornell-Larker tem a finalidade de comparar as raizes quadradas das VME's
com as correlacdes (Fornell & Larcker, 1981), sendo que as raizes quadradas das VME's
precisam ser maiores que as correlages entre os demais constructos, seja por linha ou por
coluna (Tabela 12). Desse modo, o critério foi atingido, observa-se que os valores das raizes
guadradas das VME's sdo maiores para os respectivos constructos diante das correla¢des
entre as demais dimensdes.

O critério HTMT (Tabela 12), por sua vez, é considerado mais eficiente que o Fornell-Larcker,
visto que € uma estimativa da correlagao entre as variaveis latentes (Netemeyer et al.,
2003). Para essa técnica constatou-se que os constructos correlagdes obtiveram pontuac¢des
menores que 0,9 indicando validade discriminante (Netemeyer et al., 2003). Os resultados
atendem a exigéncia do critério de HTMT, confirmado pelo método de Bootstrapping para
5.000 subamostras, ou seja, 0s LS (HTMT) < 1,00. Deste modo, finaliza-se a avaliacdo do
modelo de mensuragao.

97,5%

CR1 CR2 CR3 CR4 CR5 CR6 CR7

s

0969 0057 gg73 — 3 Carga Fatorial

0969 0720 0941 0.912

Varidncia Média Extraida

Contabilidade Rural SFR1
CAIl
SFR2
Coeficiente Estrutural 0.893/'
CAI2 0.841
- 0.903
0.789 os25— SRS

CAlI3 <4——03835
0.782

0.182

CAl4 = -
‘/Uﬁz?.mcidade de Absorgao Individual Sugéssao Familiar Rural 522

CAIS

Intengao Empreendedora

0793 0850 ggg3 535 0770 0700

IE1 IE2 IE3 IE4 IES IE6

Figura 4 - Modelo estrutural confirmatoério.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Isto posto, de modo geral considera-se que o modelo avaliado (Figura 4) atende os
requisitos para ser avaliado estruturalmente. Para andlise do modelo estrutural, conforme
Hair Junior et al. (2017), deve ser verificado problemas de Colinearidade (Variance Inflation
Factor - VIF), Tamanho do Efeito ( /), Coeficiente de Explicacdo (R* e R? ), Validade do
Coeficiente Estrutural (Be Relevancia Preditiva (Q?). Dessa forma, na Tabela 13 sdo descritos
os resultados para VIF e f2.
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Tabela 13 - Colinearidade e Tamanho do Efeito

Dimenséao Endégena - SFR

DimensG6es Exégenas

5

VIF f‘
CAl 1,314 0,032 0,624
CR 1,042 0,071 0,131
IE 1,267 0,094 0,093

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Pelo VIF ndo existe problema de colinearidade, visto que todos os constructos apresentaram
valores menores que 5 (Hair Junior et al., 2017) (Tabela 13). Para o tamanho do efeito, mensurado
pelo método Boostrapping, CAl e CR possuem um pequeno efeito, enquanto IE demonstra
médio efeito (Cohen, 1988; Hair Junior et al., 2014; Lopes et al., 2020). Atenta-se que para o
efeito, o p-valor é ndo significativo pois apresentou valores maiores que 0,05, isso pode interferir
no valor do Beta (coeficientes de caminho) que sera analisado posteriormente. Na Tabela 14,
detalha-se o coeficiente de explicacdo.

Tabela 14 - Coeficiente de Explicagcdo

R? p-valor R? p-valor

ajustado

SFR 0,209 0,001 0,190 0,004
Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

O poder de explicacao (Tabela 14) evidenciou um efeito forte para o modelo de sucessao
(R>0,19) (Cohen, 1988; Lopes et al., 2020). Cabe destacar que tanto para o R? quanto para o
R? ajustado o p-valor é significativo. Considerou-se o R? ajustado pois o0 modelo contempla
diferentes variaveis independentes. Diante disso, constata-se que o modelo apresenta poder
de explicagdo na Tabela 15.

Tabela 15 - Avaliacdo dos coeficientes estruturais

Dimensodes Dimensao PD:::’;; Estatistica t pvalor Situagdio
A 4 Beta (S)
Exégenas Endégena (STDEV) (|Beta/STDEV|)
H1 CR -0,242 0,082 2,958 0,003 Aceita
H3 CAl SFR 0,182 0,121 1,504 0,133 Rejeitada
H4 IE 0,307 0,082 3,719 0,000 Aceita

Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

ATabela 15 apresenta a avaliagdo das relag8es entre os constructos do modelo, abrangendo
os coeficientes dos caminhos () e suas significancias. A validade do coeficiente estrutural (B)
avalia a significancia do valor do coeficiente estrutural, com o intuito de confirmar a hipétese
ou ndo (Hair Junior et al., 2017).

Com base na Tabela 15, em relacdo a primeira hipotese (H1), que se refere a influéncia da
contabilidade no processo de sucessdo familiar rural (CR — SFR), os resultados foram significativos
(f =-0,242 t= 2,958, p-valor = 0,003). Ou seja, para os produtores pesquisados a contabilidade
rural demonstrou ser uma influéncia negativa para o processo de sucessao familiar rural. Resultado
diverso foi encontrado por Krtger et al. (2023a), na qual a influéncia foi positiva.

A troca de conhecimentos entre diferentes geracdes pode promover a inovacdo nas
propriedades rurais, alinhando-se com a capacidade absortiva (Micheels & Nolan 2016).
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Deste modo insere-se a H2, na qual, a capacidade de absorc¢do individual potencializa o
processo de sucessao familiar rural, pois propriedades com maior capacidade de absorcao
individual estdo mais preparadas para enfrentar desafios e inovagdes no contexto agricola
(CAl — SFR). Resultado semelhante foi encontrado em produtores rurais da regido central
(Krtger et al., 2023a).

Apesar da capacidade absortiva referir-se a aquisi¢cdo, assimilacdo, transformacao e
aplicacdo do conhecimento, sendo vista como um impulsionador do desenvolvimento
organizacional (Zahra & George, 2002), para os produtores rurais, quando se fala em sucessao,
tal mecanismo ndao se mostrou um determinante. Isto também pode ser justificado pela
ndo definicdo de um sucessor pela maioria dos pesquisados. Para Santos et al. (2021), a
disposicdo dos sucessores em assumir a lideranca do negocio pode ser influenciada pela
sua capacidade de absorc¢do, no entanto, ndo havendo uma definicdo de sucessor essa
determinagdo nao é concretizada. Por conseguinte, avaliou-se a H3, que teve o intuito de
analisar a relacdo da intencdo empreendedora no processo de sucessdo familiar rural
(IE— SFR).

Diante disso, a modelagem revelou um panorama intrigante. A CR, tradicionalmente
vista como uma ferramenta de gestdo e controle, surpreendentemente mostrou uma
influéncia negativa no processo de sucessdo (SFR), com um coeficiente de caminho
significativo (-0.242). Isso indica que, apesar do reconhecimento de sua importancia, a
pratica contabil em si pode nao estar alinhada com as necessidades ou realidades da
sucessao nas propriedades rurais, talvez devido a uma percepc¢ao de que a contabilidade
€ mais uma obrigagdo do que um recurso estratégico para o planejamento sucessério, o
que é suportado por Ambros et al. (2019).

Em contraste, a IE apresentou uma relacdo positiva e forte com a sucessao familiar (0.307),
sugerindo que os produtores rurais com uma forte inclinacdao empreendedora tém maior
probabilidade de influenciar positivamente o processo de sucessao. Por fim, analisou-se a
H4, em que a combinacdo de contabilidade, capacidade de absor¢ao individual e intengao
empreendedora podem atuar sinergicamente para influenciar o processo de sucessdo
familiar rural. Para a populacdo pesquisada, contabilidade e intencdo empreendedora se
mostraram determinantes no processo de sucessao. A Figura 5 mostra o modelo estrutural
final.

Observando o modelo estrutural final, apresentaram-se as rela¢fes positivas e significativas
para as variaveis latentes pesquisadas (Figura 5). Com base no modelo verifica-se que a
dimensdo contabilidade e intencdo empreendedora explicam aproximadamente 21% da
sucessao familiar rural. Cabe destacar que a influéncia contabil, para o publico pesquisado,
é negativa. Por fim, na Tabela 16 foi avaliado o grau de acuracia do modelo final por meio da
relevancia preditiva (Q?).

Para a relevancia do modelo, identificou-se que para o constructo de Sucessdo Familiar
Rural o grau de acuracia é considerado moderado (0,01 < Q2 < 0,075), (Hair Junior et al., 2017;
Lopes et al., 2020) (Tabela 16). Logo, o modelo apresenta relevancia preditiva.

Assim observa-se que o modelo de mensuracdo apresentou validade convergente,
consisténcia interna e validade discriminante. A verificacdo do modelo estrutural ndo identificou
problemas de colinearidade e a avaliagdo do tamanho do efeito identificou efeitos pequenos,
o poder de explicacdo do modelo para a Sucessdo Familiar Rural é considerado moderado.
Sendo a contabilidade uma influenciadora negativa da sucessao familiar rural e a intencdo
empreendedora uma determinante positiva para com o processo de sucessdo familiar rural,
enquanto a capacidade absortiva individual ndo se mostrou determinante.
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Figura 5 - Modelo estrutural final dos determinantes da sucessao familiar. VO: cargas fatoriais
externas e p-valor; VL: R% Modelo interno: coeficientes estruturais e p-valor.
Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Tabela 16 - Relevancia Preditiva

Modelo Q2 REQM (RMSE) EMA (MAE)
Sucessao Familiar Rural 0,118 0,956 0,787
Fonte: Elaborado pelos autores (2024) no SmartPLS® software, v. 4.1.0.0 (Ringle et al., 2015).

Conclusoes

A pesquisa teve como objetivo evidenciar os fatores determinantes de contabilidade,
intencao empreendedora e capacidade de absorcdo individual no processo de sucessao familiar
rural. Para atingir esse objetivo, realizou-se um estudo aplicado, quantitativo, descritivo e de
levantamento. A coleta dos dados foi realizada por meio da aplicagdo de questionario presencial
com produtores rurais da Regido Oeste do Rio Grande do Sul. Esses produtores, fazem parte
da cartela de clientes de dois escritérios de contabilidade pertencentes a regido pesquisada.
A amostra apta a analise totalizou 128 produtores rurais. As analises foram realizadas por
meio de modelagem de equacgdes estruturais.

Em relacao ao perfil dos produtores rurais, conclui-se que a maioria dos pesquisados sao
do sexo masculino, com idades entre 41 e 60 anos, sdo casados, tém dois filhos, possuem
nivel superior, exercem outra atividade em paralelo a atividade rural e ndo sdo associados
de cooperativas agricolas. Cabe destacar que s produtores desempenham suas atividades
predominantemente como pessoas fisicas. Em relacdo as caracteristicas das propriedades,
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as atividades mais exploradas referem-se a pecuaria e ao cultivo de arroz e soja. A maioria
das propriedades tem mais de quatro pessoas que moram e/ou trabalham na propriedade.
Os produtores tém mais de 25 anos de experiéncia na atividade e as propriedades possuem,
predominantemente, de 101 a 500 hectares. Quanto ao faturamento anual das atividades, a
faixa de um milhdo de reais foi predominante. Para o olhar sucessério, o0 maior nimero de
produtores rurais esta na 3? gera¢do da familia e suas familias, respectivamente nas 3% a 4°
geracdo. Quanto as evidéncias sobre a contabilidade das propriedades investigadas, constatou-
se que a contabilidade rural, quando examinada nas propriedades investigadas, demonstrou
resultados expressivos e consistentes que sublinham a sua importancia e utilidade.

Ainda, avaliou-se as rela¢des das dimensdes de contabilidade, intencdo empreendedora e
capacidade de absorcdo individual no processo de sucessdo familiar nas propriedades rurais
investigadas. Tal avaliacdo foi realizada por meio de modelagem. Para as hipéteses desenvolvidas,
apenas contabilidade e intencdo empreendedora foram consideradas fatores significativos
da sucessdo. Curiosamente, esses constructos atuam em direcBes opostas, com a intencdo
empreendedora incentivando e a contabilidade, para a amostra pesquisada, possivelmente
desencorajando a sucessao familiar. Isso pode refletir uma desconexao entre o entendimento
dos produtores sobre a contabilidade e as pretensées inovadoras. Nesse sentido, conclui-se que
a contabilidade deve estar mais proxima da atividade rural, adaptada para apoiar os produtores
a gerir seus empreendimentos e facilitar a transferéncia de conhecimento e inovacao.

Analisou-se os resultados em conjunto sobre a influéncia da contabilidade rural, capacidade
de absorcdo individual e inten¢do empreendedora no processo de sucessdo familiar rural,
sendo tal influéncia em conjunto considerada parcialmente, pois verifica-se que a inten¢do
empreendedora se apresentou como uma determinante positiva da sucessao, enquanto a
contabilidade figurou influéncia negativa. A capacidade absortiva individual, nesta pesquisa,
ndo foi reconhecida como uma determinante significativa para a sucessao familiar. Evidencia-
se que no modelo validado 21% da sucessdo familiar rural é explicada pela contabilidade e
intencdo empreendedora.

Em sintese, a énfase no desenvolvimento da intencdo empreendedora pode ser crucial
para o processo de sucessao familiar das propriedades rurais. No entanto, a aplicacdo e a
percepg¢do da contabilidade como uma ferramenta estratégica podem precisar ser reavaliadas,
para alinha-la mais estreitamente com as necessidades e dindmicas do processo sucessorio.
A capacidade de absor¢do, embora ndo identificada na modelagem como uma determinante
chave na pesquisa, ainda pode ter um papel de apoio, promovendo ambientes propicios a
transferéncia e a inova¢do do conhecimento necessario para uma sucessao eficaz.

As implicacBes deste estudo sdo multiplas. Para os gestores de propriedades rurais e seus
sucessores, os achados enfatizam a importancia de investir em conhecimentos contabeis e
empreendedores, além de fomentar uma cultura de aprendizado continuo e inovag¢do. Para os
formuladores de politicas e educadores, os resultados sugerem a necessidade de programas de
formacdo e capacitagao focados nas especificidades da gestao rural familiar, incluindo aspectos
de contabilidade, empreendedorismo e inovacdo. O presente estudo pode contribuir de modo
pratico para a sucessao rural, colaborando para a diminui¢cdo do éxodo rural e incentivando
o negdcio familiar que é passado de geracdo em geracdo, seguindo as tradi¢es familiares.

A pesquisa apresenta algumas limita¢des, como a regido utilizada na delimitacdo da
populagdo, pois os produtores respondentes sdo da regido oeste do RS. Caso a extensao
fosse ampliada, por exemplo, compreendendo outras regides do Estado, poderia haver mais
respostas, elevando o nivel de confiabilidade da pesquisa. Cabe destacar que ndo foram
identificados estudos que relacionem contabilidade, capacidade absortiva, empreendedorismo
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e sucessao familiar, o que limita a discussdo dos resultados quando se fala em aspectos de
comparacao e conformidade. Além disso, a pesquisa limitou-se as varidveis e constructos
dispostos no instrumento.

Para futuras pesquisas, sugere-se ampliar este estudo para novas amostras e em diferentes
regides do Brasil, a fim de evidenciar a contabilidade rural no ambito rural. Isso contribuiria
para uma gestao mais eficiente, facilitando a sucessao familiar rural. Para posteriores estudos,
propde-se a realizacdo de pesquisas de longo prazo e a adogdo de abordagens qualitativas,
visando identificar outros elementos que possam influenciar o processo sucessério dos
empreendimentos rurais familiares. Além disso, incentiva-se um aprofundamento teérico sobre
capacidades absortivas, intencdo empreendedora e sucessao familiar rural na area contabil,
visando fortalecer o conhecimento nesse campo.
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