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RESUMO - Este trabalho compreende a aplicagao de dois métodos
diferentes para avaliar a conveniéncia da contratagao de um técnico
agricola que se incorpore ao gerenciamento de uma fazenda leiteira no
centro-oeste mineiro. Primeiramente, desenvolve-se um modelo base-
ado no enfoque da média-variincia, verificando-se a combinagao de
atividades que maximizam a margem bruta do empresdrio. Em segui-
da, utilizam-se técnicas conjuntas de programagao linear e simulagio,
como forma de incorporar a aleatoriedade nos coeficientes do modelo
bdsico. Observou-se grande aproximagio entre os resultados, com a
alternativa para a contratagao de um técnico, de modo geral, mais van-
tajosa, quando comparada com a forma atual de gerenciamento, em
particular quando se deseja obter niveis de renda mais elevados.

Termos para indexagao: Administragdo rural, alocagdo de recursos,
incertezas, distribui¢ao cumulativa de probabilidade, MOTAD.
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AGRICULTURE AND ANIMAL HUSBANDRY
PLANNING UNDER RISK CONDITIONS- A CASE
STUDY THROUGH MODEL OF LINEAR
PROGRAMMING, IN MINAS GERAIS

ABSTRACT - This paper comprehends the application of two differents
methods to appreciate the convenience to employ an agricultural technician
that incorpovate himself at administration of cattle farm in Minas Gerais.
Initially, o mean-variance model was used, examining combination of
activities that maximize the entrepreneur’s gross margin. Later on, the model
used was based in linear programming and simulation, to incorporate
stochastics coefficients in base model. It was observed likeness to results, being
more advantageous to employ the technician, principally when the objective is
getting highest income.

Index teyms: Rural administration, vesource allocation, uncertainty,
accumulate probability distribution, MOTAD.

INTRODUCAO

Administrar uma empresa ¢, principalmente, planejar e organizar esfor-
Gos, priorizando a questao de alocagao dos recursos limitados as ativi-
dades mais lucrativas, visando atingir objetivos previamente determi-
nados.

E claro que toda empresa — seja ou nao do setor rural — localiza-se em
um ambiente. No caso da empresa rural, o ambiente no qual se enqua-
dram seus problemas de gestao estd sujeito a condicionantes particula-
res, resultantes das caracteristicas especificas da atividade agricola, as
quais ressaltam a importincia do planejamento nas suas fun¢oes admi-
nistrativas.

Para Koontz et aliz (1987), “a tarefa do planejamento ¢ exatamente
minimizar riscos, a0 Mesmo tempo em que tira proveito das oportuni-
dades”.
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A partir dessas caracteristicas, o desenvolvimento de metodologias —
‘capazes de auxiliar adequadamente os agricultores na tarefa de gerenciar
a escolha entre diferentes alternativas em condigbes de risco — tem
sido uma preocupagio cada vez mais relevante nas tltimas décadas, no
campo da Economia.

A administragio rural, a economia da produgio e a econometria tém
desenvolvido vdrios métodos para estudo e solugao dos problemas eco-
noémicos, orientando a combinagiao dos recursos para obtengao de mai-
ores rendas. Entre os virios métodos, estao a andlise marginal, o méto-
‘do dos orgamentos e a programagao linear.

A programagao linear tem sido largamente utilizada, nos tltimos trinta
anos, pelos economistas agricolas. Encontrou vasto campo de aplica-
Gao em nivel de administragio rural. No Brasil, embora existam traba-
lhos desenvolvidos hd mais de vinte anos (SucGal, 1972), limitagoes
computacionais dificultaram seu desenvolvimento. Contudo, os ulti-
mos avangos no campo da informatica contribuiram tanto para possi-
bilitar esses desenvolvimentos, como para permitir uma aplicagao pra-
tica, cada vez mais generalizada, destes.

Em conseqiiéncia, a aplicagao de metodologias que auxiliem a otimiza-
¢ao da decisao do agricultor, em condi¢bes de risco, €, hoje, nao sé um
recurso altamente produtivo, como também um instrumento realmente
disponivel no planejamento da empresa agricola.

Este estudo de caso compreende a aplicagio de dois diferentes modelos
para avaliar a conveniéncia da contratagio de um técnico agricola que
se incorpore ao gerenciamento de uma fazenda leiteira no centro-oeste
mineiro, mais precisamente na regiao de Patos de Minas (MG).

Primeiramente, desenvolve-se um modelo baseado no enfoque da mé-
dia-varidncia — como proposto por Markowrrz (1952) — verifican-
do-se a melhor combinagio atual de atividades que maximiza a mar-
gem bruta do empresdrio. Em seguida, examinam-se as possiveis dife-
rengas naquela solugao dtima, considerada a contratagao do técnico
agricola. Mostra-se, por fim, para as duas situagdes, o trade-off entre
lucro e risco com qual o empresdrio se defronta.

Numa segunda fase, utiliza-se um método de inclusio de riscos, por
meio de técnicas conjuntas de simulag3o e programagio linear, como
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forma de incorporagio da aleatoriedade nos coeficientes do modelo. A
finalidade ¢ avaliar a distribui¢iao cumulativa de probabilidade da margem
bruta do empresdrio, levando em considerago as regras de dominancia
estocastica.

Finalmente, procura-se fazer uma andlise comparativa entre os dois
modelos utilizados.

A natureza do problema analisado

A fazenda na qual se desenvolveu este trabalho, dispoe de 960ha —
dos quais 500ha sio agricultdveis. Atualmente, ¢ administrada por seu
proprietdrio e especializada na produgio de leite. As informagoes ne-
cessdrias para as tomadas de decisdo sao poucas ¢ baseadas na experién-
cia do administrador, o qual, todavia, nio dedica todo seu tempo de
trabalho na fazenda, ao manter, simultaneamente, atividades liberais na
cidade.

Dessa forma, a renda do proprietirio-administrador tem duas origens:
o resultado liquido obtido da produgio na fazenda e a remuneragio
pelo trabalho profissional na cidade.

O fato de o empresdrio n3o estar disposto a dedicar todo o seu tempo
de trabalho exclusivamente a uma das duas atividades ¢ justificado tan-
to pela satisfagao pessoal obtida no desempenho destas, como pela per-
cepgao de que um minimo de diversificagao nas suas ocupagdes remu-
neradas pode diminuir seus riscos de caixa.

Também, ainda que tranferisse a outra pessoa a maior parte da responsabi-
lidade das atividades da fazenda, ele nao se desvincularia completamente
desta, sempre teria que lhe dedicar um minimo de tempo.

Nessas circunstancias, surge a interrogagao: Seria conveniente, para o
proprietdrio, a contratagao de um técnico agricola que se encarregasse,
total ou parcialmente, da fazenda?

O objetivo deste trabalho ¢ responder a esta pergunta, fornecendo instru-
mentos analiticos e informag6es — ao tomador de decisio — para a ava-
liagao dos efeitos econémicos da contratagio ou nao de um técnico agri-
cola, em termos dos diferentes niveis de renda gerados por sua escolha.

O trabalho recorre aos instrumentais que a programagao linear desen-
volveu, ao considerar que todas as atividades consideradas estdo, na
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prdtica, sujeitas a variabilidade, que pode ser definida a partir de proba-
bilidades estimadas de maneira subjetiva a partir de dados fornecidos
pelo agricultor, associadas as séries histdricas disponiveis.

METODOLOGIA

O enfoque metodolégico adotado desenvolveu-se com uma visiao de
longo prazo. Porém, em vez de uma modelagem multiperiédica, op-
tou-se por trabalhar com uma situagao estabilizada, para ndo desviar a
atengio e os esforgos no processo de transigao da situagao atual até o
novo equilibrio.

Assim, a fungio objetivo representa a margem bruta anual do empresa-
rio, obtida no exercicio de suas tarefas rurais e urbanas, em um “ano
tipico”, isto ¢, em um ano estabilizado.

Definiram-se a fungio objetivo e as restrigoes, apresentando, a seguir,
as varidveis e os parimetros utilizados no modelo.

O modelo geral ¢ os definido como um “modelo estdtico e normativo”,
na forma padrio de programagao linear (HILLIER & LIEBERMAN, 1988).

As principais atividades consideradas foram:

1. as atividades de produgio, limitadas aquelas existentes na fazenda: mi-
lho e sorgo para silagem, pastagem e formagao de pastagem, gado seco
e em lactagio.

Essas atividades de produgao foram orga.mzadas em um sistema no qual
as diferentes categorias animais mantém uma proporgio fixa entre si e
sao manejadas da seguinte forma: no periodo das dguas — julho a de-
zembro —, todos os animais recebem alimentagao exclusiva de pasta-
gem, e, no periodo das secas, apenas o gado em lactagao recebe
suplementagao de silagem e ragao.

2. Atwvidades de aquisicio de touro, vacas secas e em lactagdo.

3. Atividades de aquisigio de insumos: compra de ragio e compra de
mao-de-obra, como forma de contrato extra de trabalho, quando a
quantidade existente na fazenda nio for suficiente;

4. Quatro atividades de venda: touro, vaca, novilha e bezerro.
Os coeficientes na fungao objetivo, do conjunto de atividades (1), (2)
e (3), sdo constituidos pelos pregos. As receitas correspondem a ele-
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mentos com sinais positivos, e as despesas correspondem a elementos
com valores negativos. Assume-se que as atividades em (2) sejam feitas
no primeiro trimestre do ano ¢ em (3), no ultimo.

5. Atividades de transferéncin de caixa a uma taxa de juros reais de 6% ao
ano.

6. Atividades de cvédito: essas atividades permitem a firma tomar dinhei-
ro emprestado no mercado, para aumentar a disponibilidade de capital
a uma taxa de juros reais de 9% ao ano;

7. Atividades de gevenciamento: trabalho do técnico, trabalho urbano e
rural do empresdrio.

O trabalho rural do empresdrio recebe valor zero na fungao objetivo,
porque essa remuneragio ji estd incluida, indiretamente, nas outras
atividades do modelo.

As atividades propostas competem pelos recursos disponiveis na fazen- -
da, colocados na forma de restri¢des. Tais restrigbes sdo definidas, a
seguir, de acordo com os grupos de equagoes a que elas pertencem:

1. Equagoes de terva: estao divididas no total de terra disponivel na
fazenda e terras para culturas, em hectares.

2. Equagoes de mio-de-obra: inclui somente a mao-de-obra permanente
disponivel na fazenda. Mao-de-obra adicional pode ser contratada, a
pregos da regido.

3. Equagies de gevenciamento: esse conjunto de equagoes controla a ad-
ministragao das atividades da fazenda. O modelo permite flexibilidade
na divisao das tarefas entre técnico e empresdrio. Por outro lado, a
realizagio das atividades ¢ inserida com eficiéncia diferenciada, de acor-
do com as respectivas habilidades.

4. Equagoes de caixa: quatro caixas sio consideradas no modelo.
5. Equagdes de crédito: estao divididas em quatro equagdes. A capacida-
de de empréstimo foi definida em fungdo do valor da propriedade.

6. Equagies de manejo: incluem todas as demais restrigdes do modelo e
definem o nivel de tecnologia existente na fazenda.

Naio se dispondo de informagdes histdricas suficientes, a fonte princi-
pal de dados para as andlises foi a prépria empresa. Entretanto, apesar
de certo grau de eficiéncia administrativa, a fazenda nio dispunha de
sistemas de contabilidade adequados que permitissem o uso desses da-
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dos sem as necessdrias precaugdes.

Por isso, os coeficientes técnicos da matriz foram calculados de maneira
subjetiva, baseando-se na experiéncia do administrador — medidas por
intermédio de entrevistas direta —, associada as informagoes especiali-
zadas em cada atividade selecionada. Os pregos foram determinados de
acordo com as informagbes existentes nas Estatisticas de Pregos do Insti-
tuto de Economia Agricola-SP, Conjuntura Econdmica, Suma Econdmi-
ca e boletins da Plano Consultoria Agropecudria, e convertidos em
ddlares vigentes no mercado, na data em que se fez o levantamento.

Procedimento

Na primeira fase do trabalho, admitiu-se conhecimento perfeito dos
coeficientes técnicos, da dlspomblhdade de recursos e dos pregos. Essa
pressuposigao ¢é 1rreahsta embora permita explorar os pr1nc1pals es-
trangulamentos em nivel de produ¢ao e procurar os meios mais ade-
quados para seleciona-los e superd-los.

A segunda fase introduziu, explicitamente, o risco no modelo. Ao se
considerar uma série histérica de doze anos para as varidveis incluidas
no modelo, utilizou-se 0 MOTAD ( Minimizagao dos Desvios Abso-
lutos Totais), cuja formulagdo matemdtica pode ser encontrada em Cruz
(1984).

Ao se parametrizar o MOTAD desde o valor considerado da solu¢ao do
modelo estdtico até valores préximos de zero, gera-se uma fronteira
eficiente, correspondente as estratégias associadas a determinados valo-
res esperados de margem bruta e que se caracterizam por apresentarem
o menor desvio absoluto total com relagiao a média possivel.

A terceira fase incluiu o risco por meio da aplicagao simultinea de téc-
nicas de simulagdo e programagio linear.

A aplicagio de técnicas de simulagio em modelos de programagio line-
ar consiste na sucessiva resolugao do problema deterministico, no qual,
a cada resolugao, os coeficientes aleatdrios, com base nas respectivas
fungbes de distribuigdo de probabilidades, sdo substituidos por valo-
res obtidos pelos métodos adequados de geragio de nimeros
randémicos.

Nesse sentido, desenvolveu-se um programa em Basic', que simula
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coeficientes para as varidveis com distribuigo triangular. Justifica-se a
escolha pela distribuigao triangular em fungio das limitagdes dos da-
dos disponiveis.

De posse do conjunto de valores gerados para cada coeficiente, empre-
ga-se o comando Batch, do programa LP88, para as simulagdes, calcu-
lando-se, sucessivamente, o modelo proposto.

Na dltima parte do trabalho, procura-se fazer uma andlise comparativa
entre os métodos utilizados.

RESULTADOS

Determinou-se — com a aplicagio do modelo deterministico propos-
to — a solu¢ido do problema, apresentada na Tabela 1, a seguir. A
margem bruta do empresdrio nesta solugio foi de US$ 29.062,98/
ano. :

Antes de se considerar a contratagio do técnico, a solugdo 6tima indi-
cava que o empresdrio ofertava seu limite mdximo de tempo para a
fazenda — Tabela 1. Esse resultado se baseia no fato de que a disponi-
bilidade de tempo de gerenciamento € uma restrigao extremamente re-
levante para obter aumento de produgio. Assim, com a introdugio da
possibilidade da contratagio do técnico, o empresdrio cede o gerencia-
mento da fazenda a este, e dedica-se as suas atividades urbanas — Tabe-
la 2. Observou-se, nesse caso, que, com o auxilio de crédito bancdrio,
foi possivel o aproveitamento mais intensivo das terras e mio-de-obra
disponiveis, em razao da compra de animais e da maior necessidade da
formagao de pastos e silagem.

1 O programa denominado Sitrian foi elaborado pelo professor Rodolfo Hoffmann,
do Departamento de Economia e Sociologia Rural da ESALQ/USP, Piracicaba-SP.
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- TABELA 1

Combinagio de atividades que maximizam
a mavgem bruta do empresdrio

Atividades unidades valor

Milho + sorgo ha 2,1
Pastagem ha 70,8
Formag3o de pasto ha 10,6
Gado em ordenha unidade animal 69,8
Gado seco . unidade animal 55,8
Trabalho urbanc do empresdrio dia-homem-ano 180,0
Trabalho rural do emprcsério dia-homem-ano 180,0

Fonte: Dados da pesquisa.

TABELA 2

Combinagio de atividades que maximizam a margem bruta
do empresirio, com a alternativa de contratagio do técnico

Atividades unidodes valor

Milho + sorgo ha 7,1
Pastagem ha 201,0
Formagio de pasto ha 30,1
Gado em ordenha - unidade animal 149.0
Gado seco unidade animal 119,2
Compra de gado em ordenha unidade animal 49,0
Compra de gado seco unidade animal 39,2
Trabalho do técnico dia-homem-ano 330,3
Trabalho urbano do empresirio dia-homem-ano 315,0
Trabalho rural do empresirio dia-homem-ano 45,0

Fonte: Dados da pesquisa.
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Com a introdugio do risco no processo de decisao, usando-se o desvio
absoluto em relagao a média como varidvel proxy, foram geradas as fron-
teivas eficientes da Figura 1, a seguir. As combinagbes das atividades
correspondentes a cada ponto da figura 1 estao apresentadas nas Tabe-
las 3 ¢ 4.

Como pode ser observado, em niveis de renda abaixo de US$ 20 mil
(ponto J, na Figura 1), o trabalho do técnico ndo € incorporado no
processo de produgido. E preciso observar, no entanto, que para niveis
de renda acima desse valor, a incorporag¢ao do técnico no processo pro-
dutivo sempre permite atingir curvas de iso-utilidades mais elevadas.
Porém, deve-se salientar que, no intervalo entre US$ 20 mil e US$ 29
mil, a contratagido do técnico ¢ tedrica, porque envolve quantidades
muito pequenas.

Figura 1
“Fronteivas eficientes” para a firma

MB (US$ 1000)

31,54
282 1
26,2 4
23,6
21,0 4
18,3
15,7
13,1 1
10,5
7.8 1
52
2,6 1

* com técnico

# sem técnico

24 72 121 169 21,7 265 313

desvios em US$ 1000

Desvios em US$ mil.
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TABELA 3
Combinagio de atividades nos
diversos pontos da fronteira eficiente, sem técnico

Atividades unid. A B C D E F G H I ] K L M N

Milho ha 00 013 02 02 03 04 04 05 06 06 08 11 14 17
+ sorgo
Pastagem 21 44 67 90 11,3 136 160 18,0 206 230 294 397 499 602

ha

Formagio ha 03 06 10 13 1,7 20 24 27 31 34 44 59 74 90
de pasto

Gado UA 21 43 66 89 112 134 157 180 20,3 22,6 290 39,1 492 594
em ordenha

Gadoseco UA 16 35 53 71 89 107 126 144 163 180 232 31,3 394 475
Trabalho  DHA 26,4 55,0 83,6 112,1140,7 169,3 198,0 226,9 225,8 284,7285,1 259,0 233,0 206,9
Urbano

Trabalho = DHA 180,0180,0 180,0 180,0180,0 180,0 161,9 133,0 104,1 752 74,8 1009 499 60,2
Ruraldo

empresario

Fonte: Dados da Pesquisa
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TABELA 4

Combinagio de atividade nos diversos pontos
da fronteira eficiente, com técmico

Atividades  unid. A B C D E F G H 1 J K L M N
Milho ha 006 013 02 02 03 04 04 05 06 06 07 10 12 14
+ sorgo

Pastagem  ha 21 44 6,7 90 113 136 16,0 180 206 230 263 338 413 488
Formagio ha 03 06 10 13 17 20 24 27 31 34 39 50 61 73
de pasto

Gado UA 21 43 66 89 112 134 157 18,0 20,3 226 259 333 40,7 481
em ordenha

Gadoseco UA 16 35 53 71 89 107 126 144 163 180 207
Tabalho DHA 0 0 O 0 O O O 0 0 0 196

Trabalho  DHA 264 550 83,6 112,1140,7 169,3 198,0 2269 225,8 284,7315
urbano do

empresario

Trabalho  DHA 180 180 180 180 180 180 161,9 1330 1041 752 45,0

miral do empresirio
Y

266 325 385
367 539 710
315 315 315

45,0 45,0 45,0

Fonte: Dados da pesquisa.
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SIMULACAO E ANALISE DE RISCOS

O processo de simulagio, compreendido pela geragao simultinea de
valores ao acaso para as varidveis, foi repetido cem vezes® para cada pro-
cesso produtivo, isto é, com e sem técnico, e resultou nas distribuigoes de
freqiiéncia da margem bruta do empresario, conforme figuras 2 e 3.

A freqiiéncia relativa das margens brutas foi tomada como medida da
probabilidade de que as margens brutas indicadas nos intervalos ve-
nham a ocorrer.

Assim sendo, comparando-se, individualmente, a margem bruta de cada
caso na situagdo deterministica com a distribuigao de freqiiéncia, po-
dem-se tirar conclusbes sobre o grau de risco envolvido.

O processo produtivo sem técnico apresentou margem bruta igual a
US$ 29.062,92/ano, verificando-se, assim, conforme o diagrama da
Figura 2, que esse valor se situa no intervalo entre US$ 28.280 € 29.390/
ano, cuja probabilidade de ocorréncia ¢ de apenas 15%.

Com base na freqiiéncia acumulada, conclui-se que 65% das combina-
goes criadas pela simulagdo apresentam margem bruta maior que US$
29.390/ano. Logo, o valor original (US$ 29.062,92) poderd ser facil-
mente atingido sob as condigbes de risco consideradas.

No caso do processo produtivo com técnico, considerando-se a mar-
gem bruta de US$ 43.942,53/ano e observando o resultado da simu-
lagao, verifica-se, conforme a figura 3, que aquela margem bruta se
encontra no intervalo de US$ 42.430 a US$44.450/ano, cuja proba-
bilidade de ocorréncia ¢ de 16%. Mas, em compensagao, a simulagao
registra que a probabilidade de a margem bruta ser maior que US$
44.450/ano ¢ de 58%, indicando relativa facilidade de se conseguir
aquele valor deterministico.

A proposta de anilise de risco apresentada no momento ¢ til, na me-
dida em que infere maior confiabilidade quanto aos resultados obtidos
pela andlise determinista. Entretanto, para indicar a melhor alternativa

2 As restrigdes impostas a transferéncia dos dados aleatérios para o LP88 impuse-
ram uma redugdo no ndmero de valores amostrais simulados para o problema.
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entre os processos produtivos empregados, foi utilizada a metodologia
conhecida como Dominéncia Estocdstica — Figura 4.
De posse das fungdes de distribuigao cumulativas, concluiu-se, entio,
que o processo com técnico ¢ dominante em relagio ao processo sem
técnico.
FIiGura 2
Distribuicio de freqiiéncia da
margem bruta do empresdrio, sem técnico

T T
42.430 45.450

Figura 3
Distribuigdo de freqiiéncia da
margem bruta do empresirio, com técnico

freq.

10 - - . . - -~ —

,sem com
técnico . técnico

7
margem bruta
empresério
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Ficura 4

Tlustragdo do 1° graw de domindncin estocdsticn
(distribuicdo cumulativa de probabilidade da margem bruta do empresdrio)

freq.

1.0 - - - _ _ ___ —

,S€m com
tecnico técnico

7
margem bruta
empresario

Andlise comparativa entre os modelos

Nos processos de escolha de tecnologias, emprega-se, em geral, o mé-
todo da andlise da média-variincia ou os processos de domindncia
estocdstica. A diferenga entre os dois métodos € relativo as pressuposi-
¢des sobre as formas da fung3o de utilidade e da fungio de distribuigio
das varidveis em estudo.

Neste trabalho, ao comparar os grupos deﬁmdos observou-se grande
aproximagio entre os resultados.

Verifica-se que, em baixos niveis de renda, o trabalho do técnico nio
foi incluido no processo produtivo. Nesse caso, na figura 1 observa-se
que as fronteiras eficientes coincidem até determinado nivel de renda, a
partir do qual o empresdrio transfere a atividade de gerenciamento da
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fazenda para o técnico e prefere assumir niveis de riscos menores. Por
sua vez, a Figura 4, ao mesmo tempo que reflete a preferéncia pelo
processo produtivo com técnico, permite observar, claramente, os mai-
ores niveis de renda envolvidos.

CONCLUSOES

A contratagao de um técnico para trabalhar na fazenda — objeto da
andlise — resulta em alternativa, grosso modo, mais vantajosa, quando
comparada com a forma atual de gerenciamento, em particular quando
se deseja obter niveis de renda mais elevados.

A conveniéneia da contratagdo do técnico foi comprovada quando a
andlise se desenvolveu em uma situagao deterministica, com o objetivo
de maximizar a renda bruta anual do empresdrio. A conveniéncia veri-
ficou-se também quando a andlise foi realizada, levando-se em conside-
ragao o risco associado a variabilidade dos pregos dos produtores,
insumos e servigos envolvidos nas atividades produtivas consideradas.

Assim, a fionteira eficiente gerada pela aplicagio do MOTAD, mostra
que, para se atingirem rendas acima de US$ 20 mil, a opgao de contra-
tar técnico tem menor variabilidade e, em particular, s6 ¢ possivel ob-
ter rendas acima de US$ 29 mil, ao se contratar um técnico.

De maneira similar, a outra forma de consideragao de risco incluida
neste trabalho — andlise de dominéncia estocdstica — mostrou que
existe dominancia de primeiro grau, no sentido de que a alternativa de
contratagao do técnico ¢ preferida a alternativa de nao contratagao,
sem a necessidade de se fazer, no caso, nenhuma pressuposigiao sobre o
comportamento em relagao ao risco do tomador de decisao.
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